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ÀU°faÂf°ff dQUÀf IYe 
WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEa

carpentersnews.com
WX`QSXf¶ffQÜ IYfSXe¦fSXûÔ IZY WXb³fSX IYû 

³fBÊ °fIY³feIY AüSX Af²fbd³fIY Àf¸ff²ff³fûÔ 
ÀfZ þûOÞX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ OXûSXÀfZMX ³fZ IYf´fSXf 
IYfSX´fZÔMXÀfÊ EÀfûdÀfEVf³f, dÀfIÔYQSXf¶ffQ IZY 
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WX`QSXf¶ffQ ¸fZÔ ·f½¹f IYfSX´fZÔMXSX 
¸fWXfd¸f»f³f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ̧ fZÔ IYfSX´fZÔMXSXûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY 
dWXÀÀff d»f¹ffÜ ´fidVfÃf¯f, ÀfÔUfQ, CX°´ffQûÔ 
IYe þf³fIYfSXe AüSX Àf¸¸ff³f ÀfZ ÀfþZ BÀf 
Af¹fûþ³f IYf CXïZV¹f IYfSX´fZÔMXSX Àf¸fbQf¹f IZY 
Àff±f IÔY´f³fe IZY þbOÞXfU IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ 
IZY Àff±f CX³WXZÔ ¶fQ»f°fe þøYSX°fûÔ IZY A³fbøY´f 
³fBÊ °fIY³feIYûÔ AüSX CX°´ffQûÔ ÀfZ ´fdSXd¨f°f 
IYSXf³ff SXWXfÜ

OXûSXÀfZMX ¸fWXfd¸f»f³f IZY QüSXf³f OXûSXÀfZMX 
IYe MXe¸f ³fZ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IZY Àff±f Àfe²fZ ÀfÔUfQ 
dIY¹ff AüSX IÔY´f³fe IYe dUÀ°fÈ°f CX°´ffQ 
ßfÈÔJ»ff IYe þf³fIYfSXe ÀffÓff IYeÜ BÀf¸fZÔ 
OXûSX WXfOXÊUZ¹fSX, ¸f`IZYd³fIY»f EUÔ dOXdþMX»f 
»ffgdIÔY¦f Àffg»¹fcVfÔÀf, RY³feÊ¨fSX dRYdMXÔ¦Àf AüSX 
dIY¨f³f WXfOXÊUZ¹fSX ÀfdWX°f dUd·f³³f CX°´ffQ 
Vffd¸f»f SXWXZÜ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY 
Af²fbd³fIY d³f¸ffÊ¯f AüSX BÔMXedSX¹fSX IZY ÃfZÂf 
¸fZÔ ¶fQ»f°fe þøYSX°fûÔ IZY Àff±f dIYÀf °fSXWX 
³fE WXfOXÊUZ¹fSX AüSX »ffgdIÔY¦f Àf¸ff²ff³f IYf¸f 

OXûSXÀfZMX ¸fWXfd¸f»f³f: WXb³fSX IZY Àff±f °fIY³feIY IYe ³fBÊ ÀfeJ
IYfSXe¦fSXûÔ IZY WXb³fSX IYû ³fBÊ °fIY³feIY IYf Àff±f, OXûSXÀfZMX ¸fWXfd¸f»f³f ¸fZÔ ÀfeJ³fZ AüSX ÀfÔUfQ IYf AUÀfSX

CX´fWXfSX AüSX ·fûþ³f IZY Àff±f WXbAf Àf¸ff´f³f
¸fWXfd¸f»f³f IZY AÔ°f ¸fZÔ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IZY 

d»fE CX´fWXfSX dU°fSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ Àff¸fcdWXIY ·fûþ³f IYf Af¹fûþ³f WXbAfÜ 
´fidVfÃf¯f AüSX °fIY³feIYe þf³fIYfSXe IZY Àff±f 
Àf¸¸ff³f EUÔ Af°¸fe¹f°ff IYf ¸ffWXü»f WXû³fZ 
IZY IYfSX¯f ¹fWX Af¹fûþ³f IYfSX´fZÔMXSXûÔ IZY 
d»fE ¹ffQ¦ffSX A³fb·fU ¶f³f ¦f¹ffÜ OXûSXÀfZMX 
IZY d»fE EZÀfZ ¸fWXfd¸f»f³f IZYU»f CX°´ffQûÔ 
IZY ´fi¨ffSX ¹ff þf³fIYfSXe °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
WX`Ô, ¶fd»IY IYfSXe¦fSX Àf¸fbQf¹f IZY Àff±f »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f IZY dUV½ffÀf AüSX ÀffÓfZQfSXe IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf ¸ff²¹f¸f WX`ÔÜ 

IYfSX´fZÔMXSX A´f³fZ WXb³fSX ÀfZ §fSXûÔ, 
IYf¹ffÊ»f¹fûÔ AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY À±ff³fûÔ IYû 
¶fZWX°fSX ÀUøY´f QZ³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ff°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ CX³WXZÔ ³fBÊ °fIY³feIY, 
Af²fbd³fIY CX°´ffQûÔ AüSX ¶fQ»f°fZ ¶ffþfSX 
IYe þøYSX°fûÔ ÀfZ þûOÞX³ff CX³fIZY IYüVf»f IYû 
AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû ÀfIY°ff 
WX`Ü WX`QSXf¶ffQ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¹fWX IYfSX´fZÔMXSX 
¸fWXfd¸f»f³f ´fidVfÃf¯f, ÀfÔUfQ AüSX Àf¸¸ff³f 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ OXûSXÀfZMX AüSX IYfSXe¦fSX 
Àf¸fbQf¹f IZY ¶fe¨f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ 
IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»f IZY øY´f 
¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ffÜ

IYû Ad²fIY ÀfbdU²ffþ³fIY, ÀfbSXdÃf°f AüSX 
¶fZWX°fSX ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ OXûSXÀfZMX d¸fÂfûÔ »ffg¹f»MXe 
´fiû¦fif¸f ·fe ¨f¨ffÊ IYf ´fi¸fbJ dU¿f¹f SXWXfÜ 
OXûSXÀfZMX MXe¸f ³fZ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû BÀf »ffg¹f»MXe 
´fiû¦fif¸f IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE IÔY´f³fe IZY 
Àff±f CX³fIZY þbOÞXfU IYû AüSX ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ IZY AUÀfSXûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ 
BÀfÀfZ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû IÔY´f³fe IZY CX°´ffQûÔ IZY 
Àff±f A´f³fZ ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû Af¦fZ 
¶fPÞXf³fZ AüSX CX´f»f¶²f »ff·fûÔ IYf ¶fZWX°fSX 
CX´f¹fû¦f IYSX³fZ IYe þf³fIYfSXe d¸f»feÜ

´fiûOX¢MX MÑZd³fÔ¦f ÀfZVf³f SXWXf AfIY¿fÊ¯f
¸fWXfd¸f»f³f IYf Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ 

dWXÀÀff ´fiûOX¢MX MÑZd³fÔ¦f ÀfZVf³f SXWXfÜ 
BÀf¸fZÔ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû dUd·f³³f CX°´ffQûÔ IZY 

RYe¨fÀfÊ, CX³fIYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe AüSX ÀfWXe 
CX´f¹fû¦f IYe ½¹ffUWXfdSXIY þf³fIYfSXe Qe 
¦fBÊÜ IZYU»f CX°´ffQûÔ IYf ´fdSX¨f¹f QZ³fZ IZY 
¶fþf¹f CX³fIZY BÔÀMXfg»fZVf³f AüSX CX´f¹fû¦f ÀfZ 
þbOÞXe °fIY³feIYe ¶ffSXedIY¹fûÔ IYû ·fe Àf¸fÓff¹ff 
¦f¹ffÜ BÔMXSX`d¢MXU MÑZd³fÔ¦f IZY QüSXf³f IYfSX´fZÔMXSXûÔ 
³fZ A´f³fZ A³fb·fUûÔ AüSX SXûþ¸fSXfÊ IZY IYf¸f 
¸fZÔ Af³fZ Uf»fe ¨fb³füd°f¹fûÔ ÀfZ þbOÞXZ ÀfUf»f 
OXûSXÀfZMX MXe¸f IZY Àff¸f³fZ SXJZÜ MXe¸f IZY 
dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ CX³fIZY ÀfUf»fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f 
IYSX°fZ WXbE CX°´ffQûÔ IZY ÀfWXe BÀ°fZ¸ff»f AüSX 
BÔÀMXfg»fZVf³f ÀfZ þbOÞXe þf³fIYfSXe ÀffÓff IYeÜ 
BÀf ÀfÔUfQf°¸fIY ´fidIiY¹ff ÀfZ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû 
A´f³fe ´fiûOX¢MX ³ffg»fZþ AüSX °fIY³feIYe 
Àf¸fÓf IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IYf AUÀfSX 
d¸f»ffÜ

¶fZWX°fSX ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ 
IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYf Àf¸¸ff³f

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IYfSXe¦fSXûÔ IZY ¹fû¦fQf³f AüSX 
¸fZWX³f°f IYû ·fe dUVfZ¿f ¸fWX°U dQ¹ff ¦f¹ffÜ 
¶fZWX°fSX ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ IYfSX´fZÔMXSXûÔ IYû 
Àf¸¸ffd³f°f IYSX CX³fIYf CX°ÀffWX ¶fPÞXf¹ff ¦f¹ffÜ 
CX³fIZY IYüVf»f, ̧ fZWXf°f AüSX OXûSXÀfZMX IZY Àff±f 
d³fSXÔ°fSX þbOÞXfU IYû ´fWX¨ff³f QZ°fZ WXbE CX³WXZÔ 
´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ OXûSXÀfZMX IYe AûSX ÀfZ 
Af¹fûdþ°f ¹fWX Àf¸¸ff³f Àf¸ffSXûWX BÀf ¶ff°f 
IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°ff WX` dIY IYfSXe¦fSX IZYU»f 
CX°´ffQûÔ IZY CX´f¹fû¦fIY°ffÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³fIZY 
IYf¸f IYû AÔd°f¸f øY´f QZ³fZ Uf»fe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
IYOÞXe WX`ÔÜ CX³fIZY A³fb·fU AüSX °fIY³feIYe 
QÃf°ff IYf Àfe²ff ́ fi·ffU CX°´ffQ IYe ¦fb¯fUØff 
AüSX ¦fifWXIY IZY A³fb·fU ´fSX ´fOÞX°ff WX`Ü
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Àf·fe Àf¸¸ffd³f°f ´ffNXIYûÔ, 
dUÄff´f³fQf°ffAûÔ EUÔ Vfb·fd¨fÔ°fIYûÔ 
IYû ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf U SXÃff¶fÔ²f³f 
IYe WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔÜ ´fiZ¸f, 

·ffBÊ¨ffSXZ AüSX QZVf·fdöY ÀfZ ÀfSXf¶fûSX 
B³f ´ffU³f ´fUûË ´fSX Af´f Àf·fe IZY 
ÀfbJ-Àf¸fÈdð IYe ¸fÔ¦f»fIYf¸f³ffÜ

- ÀfỐ ffQIY
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SXf³fe dQïf IYe dUSXfÀf°f IYe °f»ffVf ¸fZÔ dUV½fIY¸ffÊ Àf·ff IYe EZd°fWXfdÀfIY ¹ffÂff
þ¸¸fcÜ IYV¸feSX IYe ´fidÀfð VffÀfIY SXf³fe 

dQïf IYe EZd°fWXfdÀfIY dUSXfÀf°f IYû Àf¸fÓf³fZ 
AüSX CXÀfÀfZ þbOÞXZ À±f»fûÔ IZY A²¹f¹f³f 

IZY CXïZV¹f ÀfZ ´fiQZVf dUV½fIY¸ffÊ Àf·ff IZY 
´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ þ¸¸fc-IYV¸feSX IZY 

dþ»ff ´fcÔL dÀ±f°f »fûSXZ³f ¦ffÔU IYf QüSXf 
dIY¹ffÜ ´fiQZVff²¹fÃf SXfþ IbY¸ffSX ¨f»fûÂff IZY 

³fZ°fÈ°U ¸fZÔ d³fIY»fe MXe¸f ³fZ CXÀf À±ff³f IYf 
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff, dþÀfZ À±ff³fe¹f ´fSXÔ´fSXfAûÔ 

AüSX ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f IZY A³fbÀffSX SXf³fe 
dQïf IZY ´fcUÊþûÔ IZY dIY»fZ IYf À±f»f ¸ff³ff 

þf°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f EZd°fWXfdÀfIY °f±¹fûÔ IZY 
QÀ°ffUZþeIYSX¯f AüSX Af¦fZ Vfû²f IYe dQVff 

¸fZÔ ·fe ¨f¨ffÊ IYe ¦fBÊÜ

þ¸¸fcÜ dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe dSXÀf¨fÊ ÀfZÔMXSX, ³¹fc ´»ffgMX þ¸¸fc IYe EIY MXe¸f ³fZ þ¸¸fc dþ»fZ IZY ¨ffJOÞX ¦ffÔU ¸fZÔ þf¦føYIY°ff dVfdUSX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff, dþÀfIYf 
CXïZV¹f »fû¦fûÔ IYû A¨Le dVfÃff IZY ´fid°f þf¦føYIY IYSX³ff AüSX CX³WXZÔ CẌ ¨f À°fSX °fIY ´fWXbÔ̈ f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX³ff ±ffÜ »f¦f·f¦f 20 ´fdSXUfSXûÔ ÀfZ ÀfỐ fIYÊ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

¹fWX ¦ffÔU þ¸¸fc VfWXSX ÀfZ »f¦f·f¦f 50 dIY»fû¸feMXSX QcSX EIY QcSXÀ±f ´fWXfOÞXe ÃfZÂf ¸fZÔ dÀ±f°f WX̀Ü BÀf ¦ffÔU ¸fZÔ »f¦f·f¦f 25 dUV½fIY¸ffÊ ´fdSXUfSX SXWX°fZ WX̀ÔÜ

þ¸¸fc ÀfZ »f¦f·f¦f 255 dIY»fû¸feMXSX QcSX 
´feSX ´fÔþf»f ´fUÊ°f¸ff»ff IZY Qb¦fÊ¸f ÃfZÂf ¸fZÔ 
dÀ±f°f »fûSXZ³f ¦ffÔU °fIY ́ fWXbÔ¨f³fZ IZY d»fE MXe¸f 
³fZ IYdNX³f ´fUÊ°fe¹f ¸ff¦fÊ AüSX »f¦ff°ffSX U¿ffÊ 
þ`Àfe ̈ fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff dIY¹ffÜ ́ fid°fIcY»f 
¸füÀf¸f IZY IYfSX¯f dUÀ°fÈ°f A²¹f¹f³f ÀfÔ·fU 
³fWXeÔ WXû ÀfIYf, »fZdIY³f ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ 
³fUÔ¶fSX ¸fZÔ ´fb³f: Vfû²f ¹ffÂff Af¹fûdþ°f IYSX 
EZd°fWXfdÀfIY ÀffÃ¹fûÔ IYf dUÀ°fÈ°f A²¹f¹f³f 
IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ

SXf³fe dQïf 10UeÔ Vf°ff¶Qe IYe IYV¸feSX 
IYe ́ fi¸fbJ VffÀfIYûÔ ̧ fZÔ d¦f³fe þf°fe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
»f¦f·f¦f 958 BÊÀUe ÀfZ 1003 BÊÀUe °fIY 
´fi°¹fÃf AüSX ´fSXûÃf øY´f ÀfZ VffÀf³f dIY¹ffÜ 
Bd°fWXfÀfIYfSX CX³WXZÔ EIY IbYVf»f ´fiVffÀfIY, 
QcSXQVfeÊ SX¯f³fed°fIYfSX AüSX ÀfVföY 
SXfþ³fed°fIY ³fZ°fÈ°U IZY d»fE ¹ffQ IYSX°fZ WX`ÔÜ 
CX³fIZY VffÀf³f AüSX þeU³f IYf CX»»fZJ 
´fif¨fe³f EZd°fWXfdÀfIY ¦fiÔ±f SXfþ°fSXÔd¦f¯fe 
ÀfdWX°f A³fZIY pû°fûÔ ¸fZÔ d¸f»f°ff WX`Ü

QüSXZ IZY QüSXf³f ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f 
³fZ ·ffÔU»ff, ´f°fSXfOÞXf, ¶f»fVff¸ff AüSX 
ÀfbSX³fIYûMX ÀfdWX°f dUd·f³³f À±ff³fûÔ ´fSX 
Àff¸ffdþIY ¶f`NXIYûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ffÜ 
·ffÔU»ff ¸fZÔ ´fiQZVff²¹fÃf SXfþ IbY¸ffSX ¨f»fûÂff 
IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff ¦f¹ff °f±ff IZYU»f IÈY¿¯f 
´fbSXe IYû À±ff³fe¹f BIYfBÊ IYf A²¹fÃf 
¸f³fû³fe°f IYSX ÀfÔ¦fNX³f IYf ´fb³f¦fÊNX³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ dUd·f³³f ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ 
IYû ßfe dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe õfSXf ´fiIYfdVf°f 

´fcÔL IZY Qb¦fÊ¸f ´fWXfOÞXûÔ ¸fZÔ dÀ±f°f ´f`°fÈIY dIY»fZ IZY AUVfZ¿fûÔ IYf dIY¹ff A²¹f¹f³f
´fdÂfIYf dU°fdSX°f IYe ¦fBÊ °f±ff dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû A²¹f¹f³f Àff¸f¦fie ·fe ´fiQf³f IYe ¦fBÊÜ

ÀfbSX³fIYûMX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¶f`NXIY ¸fZÔ 
»fûWXfSX Àf¸ffþ °f±ff A³¹f Aû¶feÀfe Àf¸fbQf¹fûÔ 
IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX AdJ»f ·ffSX°fe¹f d´fLOÞXf U¦fÊ ÀfÔ§f IZY 
¸fb£¹f Àfd¨fU ¶f»fUÔ°f IYMXfdSX¹ff ³fZ IZYÔQie¹f 
Aû¶feÀfe ´fi¸ff¯f ´fÂf ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f d³f¹f¸fûÔ 
AüSX AfSXÃf¯f IZY ´fifU²ff³fûÔ IYe þf³fIYfSXe 
QZ°fZ WXbE IYWXf dIY þf¦føYIY°ff IZY A·ffU 
¸fZÔ A³fZIY ´ffÂf ¹fbUfAûÔ IYû »fÔ¶fZ Àf¸f¹f 
°fIY AfSXÃf¯f IYf »ff·f ³fWXeÔ d¸f»f ÀfIYfÜ 
CX³WXûÔ³fZ Àf¸ffþ ÀfZ A´f³fZ Ad²fIYfSXûÔ IZY ´fid°f 
þf¦føYIY SXWX³fZ AüSX ÀfÔ¦fdNX°f ´fi¹ffÀf IYSX³fZ 
IYf Af”f³f dIY¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f 
Àf¸ffþÀfZUe ÀU¦feÊ¹f ¸ffÀMXSX E¨f.OXe. ¶fZ°ff¶f 
IYe ²f¸fÊ´f}e IYû Àf¸ffþ ÀfZUf IZY d»fE 
Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àff±f WXe SXf³fe dQïf 
´fSX ÀU¦feÊ¹f ¶fZ°ff¶f õfSXf d»fdJ°f ́ fbÀ°fIY IYe 
´fid°f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYf Af¦fiWX ·fe dIY¹ff 
¦f¹ff, °ffdIY Af¦ff¸fe Vfû²f IYf¹fÊ IYû AüSX 
Ad²fIY ´fi¸ffd¯fIY ¶f³ff¹ff þf ÀfIZYÜ

»fûSXZ³f ´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX À±ff³fe¹f Àf¸ffþÀfZUe 
WXfþe ¸fûWX¸¸fQ A¶Qb»»ff ³fZ IYWXf dIY 
»fûWXfSX UÔVf IZY Bd°fWXfÀf IYe þf³fIYfSXe 
Àf¸ffþ IZY Ad²fIYfÔVf »fû¦fûÔ °fIY ³fWXeÔ 
´fWXbÔ¨f ÀfIYe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf EZd°fWXfdÀfIY 
dUSXfÀf°f IZY ÀfÔSXÃf¯f AüSX ³fBÊ ´fePÞXe °fIY 
CXÀfIZY ´fiÀffSX IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX ¶f»f 
dQ¹ffÜ ´fiQZVf dUV½fIY¸ffÊ Àf·ff ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY SXf³fe dQïf AüSX »fûWXfSX UÔVf ÀfZ þbOÞXZ 
EZd°fWXfdÀfIY °f±¹fûÔ IYf ½¹fUdÀ±f°f ÀfÔIY»f³f 
IYSX dUÀ°fÈ°f Vfû²f QÀ°ffUZþ °f`¹ffSX IYSX³fZ 
IYe ¹fûþ³ff WX`Ü BÀfIZY d»fE Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ, 
Vfû²fIY°ffAûÊÔ AüSX À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹f IZY 
ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ´fi¸ffd¯fIY pû°fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX 
A²¹f¹f³f dIY¹ff þfE¦ffÜ

BÀf EZd°fWXfdÀfIY ¹ffÂff ¸fZÔ ¸ffÀMXSX ´fie°f¸f 
U¸ffÊ, Aû¸f IYMXfdSX¹ff, þûd¦fÔQSX AÔ¦fûÂff, 
Àfb¸f³f »f°ff, Ue³ff ¨f»fûÂff, WXfþe ¸fûWX¸¸fQ 
A¶Qb»»ff, ̧ fûWX¸¸fQ VfRYe, ̧ fûWX¸¸fQ VfSXeRY 
IbYSX`Vfe °f±ff WXfþe ¸fûWX¸¸fQ ¶fVfeSX ÀfdWX°f 
A³fZIY Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ ·ff¦f 
d»f¹ffÜ

»ffB¶fiZSXe MXe¸f ³fZ UÔd¨f°f LfÂfûÔ IYû 
³fûMX¶fbIY, ´fdÂfIYfEÔ AüSX 2026 IZY ÌY»fZÔOXSX 
dU°fdSX°f dIYEÜ dVfdUSX ¸fZÔ ´fiZSXIY ·ff¿f¯f ·fe 
dQE ¦fEÜ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ 
WXbE dVfÃffdUQ ¶f»fUÔ°f IYMXfdSX¹ff ³fZ IYWXf dIY 
»ffB¶fiZSXe IYf »fÃ¹f ´fÔdöY ¸fZÔ AÔd°f¸f ½¹fdöY 
°fIY ´fWXbÔ̈ f³ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY »ffB¶fiZSXe 
¦fif¸fe¯f þ³f°ff IZY ´fid°f A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe IZY 
d»fE ´fid°f¶fð WX̀Ü 

LfÂfûÔ AüSX Ad·f·ffUIYûÔ ÀfZ ¶ff°f¨fe°f 
IYSX°fZ WXbE, CX³WXûÔ³fZ CX³WXZÔ AfBÊMXeAfBÊ AüSX 
´ffgd»fMXZd¢³fIY þ̀ÀfZ °fIY³feIYe ´ffNXÐ¹fIiY¸fûÔ ¸fZÔ 
·ff¦f »fZ³fZ IZY d»fE ́ fiZdSX°f dIY¹ff °ffdIY UZ þ»Q 
ÀfZ þ»Q Af¹f IYf pû°f ´fif~ IYSX ÀfIZYÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY »ffB¶fiZSXe ³fZ þ¸¸fc ´fifÔ°f 
IZY dUd·f³³f dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ 26000 ´fdÂfIYfEh, 
7000 ³fûMX¶fbIY AüSX 6000 ÌY»fZÔOXSX 

dU°fdSX°f dIYE WX̀Ô AüSX ¹fWX Ad·f¹ff³f A·fe ·fe 
þfSXe WX̀Ü IYMXfdSX¹ff ³fZ IYWXf dIY »ffB¶fiZSXe LfÂfûÔ 
IZY IY»¹ff¯f IZY d»fE CX³fIZY §fSX-§fSX þfIYSX 
ÀfZUf ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d¸fVf³f ´fSX IYf¸f IYSX 
SXWXe WX̀Ü Afd±fÊIY Àf¸fÀ¹ff ¹ff A¨Le dVfÃff 
¸fZÔ ¶ff²ff OXf»f³fZ Uf»fe A³¹f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY 
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ IYûBÊ ·fe LfÂf ´fbÀ°fIYf»f¹f MXe¸f 
ÀfZ ÀfỐ fIYÊ IYSX ÀfIY°ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ þf¦føYIY 
dIY¹ff dIY IZYU»f dVfÃff WXe Vfû¿f¯f, ¦fSXe¶fe 
AüSX d´fLOÞXŹ f³f ÀfZ ¸fbdöY dQ»ff ÀfIY°fe WX̀Ü 
BÀf AUÀfSX ´fSX ´fbÀ°fIYf»f¹f IZY Àfd¨fU Aû¸f 
IYMXfdSX¹ff ³fZ þf¦føYIY°ff QZ°fZ WXbE IYWXf dIY 
WX̧ fZÔ AÔ²fdUV½ffÀf ¸fZÔ ³fWXeÔ ´fOÞX³ff ¨ffdWXE 
AüSX ³fVfZ ÀfZ QcSX SXWX³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY IZYU»f dVfÃff WXe WX̧ fZÔ ÀfbJe AüSX Àf¸fÈð 
³ff¦fdSXIY ¶f³ff ÀfIY°fe WX̀Ü ´fie°f¸f »ff»f U¸ffÊ 
AüSX þûd¦fÔQSX AÔ¦fûÂff ³fZ ·fe ¦fif¸fe¯f LfÂfûÔ 

IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû Àfb³ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
Äff³f¨fÔQ ́ fÔ̈ f IYû CX³fIZY AfþeU³f Àff¸ffdþIY 
IYf¹fûÊÔ IZY d»fE À¸fÈd°f d¨f³WX ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY A»ffUf Ad·fIYfVf 
dQÀf¦fûÂff IYû 11UeÔ IYÃff ¸fZÔ 80% AÔIY 
´fif~ IYSX³fZ ´fSX, A÷Y¯f U¸ffÊ IYû 12UeÔ 
IYÃff ¸fZÔ 75% AÔIY ´fif~ IYSX³fZ ´fSX, AÔVf 
U¸ffÊ IYû 10UeÔ IYÃff ¸fZÔ 71% AÔIY ´fif~ 
IYSX³fZ ´fSX AüSX IYû¸f»f U¸ffÊ IYû 10UeÔ IYÃff 
¸fZÔ 71% AÔIY ´fif~ IYSX³fZ ´fSX MÑfgRYe ·fZÔMX 
IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Ad°fd±f Q»f ÀfZ 
¶ff°f¨fe°f IYSX³fZ Uf»fûÔ ¸fZÔ Àfbd´fi¹ff U¸ffÊ, Af÷Y¿f 
U¸ffÊ, dUIYfÀf U¸ffÊ, À¸fÈd°f U¸ffÊ, Àfbd¸f°f U¸ffÊ 
AüSX SXe³ff QZUe Vffd¸f»f ±fZÜ Af¹fûþ³f Q»f 
¸fZÔ Àfb³fe»f U¸ffÊ, Àfû¸f SXfþ, Aû¸f ´fiIYfVf, 
ÀfbdSXÔQSX IbY¸ffSX, þeU³f U¸ffÊ AüSX Ad¸f°f U¸ffÊ 
Vffd¸f»f ±fZÜ 

þ¸¸fcÜ þ³fÀfÔ´fIYÊ Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f 
ßfe dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe, ³¹fc ´»ffgMX, þ¸¸fc 
IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ þûd¦fÔQSX 
AÔ¦fûÂff AüSX ¶f»fUÔ°f 
IYMXfdSX¹ff ³fZ þ¸¸fc dþ»fZ 
IYe d¶fVf³ffWX °fWXÀfe»f IYf 
QüSXf IYSX Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ 
ÀfZ ÀfÔUfQ dIY¹ffÜ BÀf QüSXf³f 
CX³WXûÔ³fZ dUd·f³³f À±ff³fûÔ 
´fSX ¶f`NXIZYÔ Af¹fûdþ°f IYSX 
Àf¸ffþ dWX°f ÀfZ þbOÞXZ dU¿f¹fûÔ 
´fSX ̈ f¨ffÊ IYe °f±ff dUV½fIY¸ffÊ 
dSX´fûMXÊSX ´fdÂfIYf IYf dU°fSX¯f dIY¹ffÜ QüSXZ IYe 
´fWX»fe ¶f`NXIY IYüVf»f IÔY¦fûÂff IYe QbIYf³f ´fSX 
U QcÀfSXe ¶f`NXIY °ffSXf ̈ fÔQ U¸ffÊ IYe IYf¹fÊVff»ff 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ °fSXÀfZ¸f »ff»f 
U¸ffÊ ÀfdWX°f À±ff³fe¹f Àf¸ffþ IZY IYBÊ »fû¦f 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ dVfÃff, Àff¸ffdþIY 
þf¦føYIY°ff AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ 
þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ ´fSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ff ¦f¹ffÜ

BÀf QüSXZ IYf Af¸fÔÂf¯f À±ff³fe¹f ¹fbUf 
¸fbIZYVf IbY¸ffSX U¸ffÊ ³fZ dQ¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY UZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ßfe 
dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ 
´fi·ffdU°f WXûIYSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¨ffWX°fZ ±fZ 
dIY ÀfÔÀ±ff CX³fIZY ¦ffÔU IY³WXf»f ·fe ´fWXbÔ¨fZÜ 
CX³WXûÔ³fZ ¦ffÔU IZY »f¦f·f¦f 30 dUV½fIY¸ffÊ 
´fdSXUfSXûÔ °fIY dUV½fIY¸ffÊ dSX´fûMXÊSX ´fdÂfIYf 
´fWXbÔ¨ff³fZ IYf Qfd¹f°U ·fe ÀUeIYfSX dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ¸fb³feVf U¸ffÊ, dUIYfÀf IÔY¦fûÂff, 
Ad·f¿fZIY U¸ffÊ, IYüVf»f U¸ffÊ °f±ff °fSXÀfZ¸f 

»ff»f U¸ffÊ ÀfdWX°f IYBÊ À±ff³fe¹f ³ff¦fdSXIY 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

QüSXZ ÀfZ »füMX°fZ Àf¸f¹f ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ 
¸feSXf ÀffdWX¶f ¸fZÔ 86 U¿feÊ¹f UdSXâ Àf¸ffþÀfZUe 
IZY.OXe. Q»f¸fûÂff ÀfZ dVfáf¨ffSX ·fZÔMX IYeÜ CX³WXZÔ 
Àf¸ffþ ÀfZUf ¸fZÔ CX³fIZY AfþeU³f ¹fû¦fQf³f IZY 
d»fE À¸fÈd°f-d¨f³WX ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ Àff±f WXe CX³fIZY þeU³f-ÀfÔ§f¿fÊ AüSX 
Àff¸ffdþIY ¹fû¦fQf³f IYû Af¦ff¸fe AÔIY ¸fZÔ 
´fiIYfdVf°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ CX³fIYf þeU³f-
UÈØf ·fe ÀfÔIYd»f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX 
´fSX ¶f»fUÔ°f IYMXfdSX¹ff ³fZ IYWXf dIY Àf¸ffþ 
IZY UdSXâ »fû¦fûÔ IZY A³fb·fU AüSX ÀfÔ§f¿fÊ IYf 
QÀ°ffUZþeIYSX¯f AfUV¹fIY WX`, °ffdIY Af³fZ 
Uf»fe ´fedPÞX¹ffÔ A´f³fZ ´fcUÊþûÔ IZY ¹fû¦fQf³f ÀfZ 
´fdSXd¨f°f WXû ÀfIZYÔ AüSX Àf¸ffþ IYf Bd°fWXfÀf 
ÀfÔSXdÃf°f SXWXZÜ ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ ¸feSXf ÀffdWX¶f 
d³fUfÀfe SX¸fZVf IYMXfdSX¹ff IYû OXeEÀf´fe ÀfZ 
EÀf´fe ´fQ ´fSX ´fQû³³fd°f WXû³fZ ´fSX À¸fÈd°f-
d¨f³WX ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff °f±ff CX³fIZY 
CX«U»f ·fdU¿¹f IZY d»fE Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ

dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe MXe¸f ³fZ dIY¹ff ¨fJOÞX ¦ffÔU IYf QüSXf ßfe dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe IYe MXe¸f ³fZ 
dIY¹ff d¶fVf³ffWX °fWXÀfe»f IYf QüSXf
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ßfe WXdSX ¨f̀°f³¹f ´fbSXe þe ¸fWXfSXfþ ³fZ 
IYWXf dIY ¦fb÷Y IYf À±ff³f A°¹fÔ°f CẌ ¨f WX̀Ü 
¹fWX IYWXf þfE dIY ¦fb÷Y WXe ¶fišff WX̀Ô, þû 
Àfíb̄ fûÔ IYû CX°´f³³f IYSX°fZ WX̀Ô; ¦fb÷Y WXe dU¿¯fb 
WX̀Ô, þû CX́ fQZVfûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ CX³f Àfíb̄ fûÔ 
IYf ´ff»f³f IYSXf°fZ WX̀Ô AüSX ¦fb÷Y WXe VfÔIYSX WX̀Ô, 
þû Qb¦fb̄ fûÊÔ EUÔ dUIYfSXûÔ IYf ÀfÔWXfSX IYSX°fZ WX̀Ô, 
°fû Ad°fVf¹fûdöY ³fWXeÔ WXû¦feÜ Àfíb÷Y ´fSX̧ f ¶fišf 
´fSX̧ ff°¸ff IYf ´fÈ±Ue ´fSX QZWX²ffSXe ÀUøY´f WX̀ÔÜ 
¹fWXfÔ °fIY dIY ¶fišff, dU¿¯fb, VfÔIYSX AfdQ 
·fe ¦fb÷Y IZY d¶f³ff ·fUÀff¦fSX ÀfZ ´ffSX ³fWXeÔ WXû 
ÀfIY°fZ, °fû ¹fWX ·fe Ad°fVf¹fûdöY ³fWXeÔ WXû¦feÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY B°f³ff CẌ ¨f ́ fQ SXJ³fZ Uf»ff 
¦fb÷Y ¹fdQ dVf¿¹f IYû CXÀfIYe UfÀ°fdUIY°ff ÀfZ 
AU¦f°f ³fWXeÔ IYSXf°ff, CXÀfIZY ÀfÔQZWX AüSX 
AÄff³f IYf d³fUfSX̄ f ³fWXeÔ IYSX°ff °f±ff IY±f³fe 
AüSX IYSX³fe IZY AÔ°fSX IYû d¸fMXfIYSX ÀfWXe ¸ff¦fÊ 
³fWXeÔ dQJf°ff AüSX IZYU»f CXÀfIZY ²f³f IYf 
WXSX̄ f IYSX°ff WX̀, °fû EZÀff ¦fb÷Y A´f³fZ dVf¿¹fûÔ 
IYû ³fSXIY IYe ¹ff°f³ffAûÔ ÀfZ ¢¹ff ¶f¨ffE¦ff, 
UWX °fû ÀU¹fÔ WXe ³fSXIY¦ff¸fe WXû¦ffÜ

¸fWXfSXfþ þe ³fZ IYWXf dIY dþÀf Àfíb÷Y IYe 
ÀfZUf IYSXIZY ßfeSXf¸f, ßfeIÈY¿¯f AfdQ AU°ffSXûÔ 
³fZ ·fe ¦fb÷Y IYe ¸fdWX̧ ff IYû ´fid°fdâ°f dIY¹ff, 

CXÀf ¦fb÷Y IYe ¸fdWX̧ ff IYf ´fc̄ fÊ U¯fÊ³f IYSX³fZ 
IYe Àff¸f±¹fÊ WX̧ ffSXe ³fWXeÔ WXû ÀfIY°feÜ »fZdIY³f 
B°f³ff AUV¹f IYWXf þf ÀfIY°ff WX̀ dIY dVf¿¹f 
IYû ¦fb÷Y IYû IZYU»f ¸ff³fU ³f Àf¸fÓf IYSX 
¸ff³fU øY´f ¸fZÔ ÀffÃff°f ´fSX̧ ff°¸ff IYf ÀUøY´f 
Àf¸fÓf³ff ¨ffdWXE, »fZdIY³f ¦fb÷Y IYû ÀU¹fÔ IYû 
·f¦fUf³f ³fWXeÔ Àf¸fÓf »fZ³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY dVf¿¹f A´f³ff °f³f, ¸f³f AüSX ²f³f 
Àfíb÷Y IZY ¨fSX̄ fûÔ ¸fZÔ Ad´fÊ°f IYSX QZ, »fZdIY³f 
BÀfIYf A±fÊ ¹fWX ³fWXeÔ dIY ¦fb÷Y dVf¿¹f IYf Àf¶f 
IbYL »fZIYSX ¨f»f°ff ¶f³fZÜ þû ½¹fdöY A´f³fZ 
dVf¿¹f IZY ²f³f-ÀfỐ fdØf ´fSX WXe ³fþSX SXJ°ff WX̀, 

¦fb÷Y IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ÀfZUf CX³fIZY ¶f°ffE 
¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f³ff WX` : ßfe WXdSX ¨f`°f³¹f ¸fWXf´fi·fb

·fSX°f´fbSXÜ IYf¸fU³f °fe±fÊSXfþ dU¸f»f 
IbYÔOX dÀ±f°f ßfe WXdSX IÈY´ff Afßf¸f IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY EUÔ ßfe WXdSX IÈY´ff ´feNXf²feV½fSX 
dUV½fdU£¹ff°f ÀfÔ°f ÀUf¸fe ßfe WXdSX ¨f`°f³¹f 
´fbSXe þe ¸fWXfSXfþ ³fZ ¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff IZY 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX Af¹fûdþ°f dUSXfMX ²f¸fÊ 
Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ QZVf-dUQZVf ÀfZ AfE WXþfSXûÔ 
ßfðf»fbAûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ffÜ A´f³fZ 
dQ½¹f EUÔ AûþÀUe ´fiU¨f³f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ¦fb÷Y-dVf¿¹f IYf ³ff°ff IYûBÊ Àff²ffSX¯f 
³ff°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fSX¸f Afd°¸fIY, ´fSX¸f 
Af²¹ffd°¸fIY EUÔ ´fSX¸f ´fdUÂf ³ff°ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Qb·ffÊ¦¹f ÀfZ Afþ ¹fWXe 
CX¨¨f ³ff°ff AÔ²fZ AüSX ¶fWXSXZ IZY ³ff°fZ þ`Àff 
dQJfBÊ QZ³fZ »f¦ff WX`Ü UWX ¦fb÷Y AÔ²ff WX`, þû 
dVf¿¹f IYe IYd¸f¹ffÔ ³fWXeÔ QZJ°ff AüSX ¹fdQ 
QZJ°ff ·fe WX` °fû °fb¨L ÀUf±fûÊÔ IZY IYfSX¯f 
CX³WXZÔ ¶f°ff°ff ³fWXeÔÜ UWXeÔ UWX dVf¿¹f ¶fWXSXf 
WX`, þû ¦fb÷Y IZY CX´fQZVfûÔ IYû Àfb³f°ff ³fWXeÔ 
AüSX ¹fdQ Àfb³f°ff ·fe WX` °fû CX³WXZÔ Àf¸fÓf 
IYSX A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ CX°ffSX°ff ³fWXeÔÜ

³fBÊ dQ»»feÜ QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû ³fVfZ ÀfZ QcSX SXJ³fZ AüSX CX³WXZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY Àff¸ffdþIY 
¶fQ»ffU IYf ³fZ°fÈ°UIY°ffÊ ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf VfbøY dIYE ¦fE dUIYdÀf°f 
·ffSX°f IZY d»fE ³fVff¸fböY ¹fbUf ÀfÔIY»´f Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ¶feE´feEÀf ÀUf¸fe³ffSXf¹f¯f ÀfÔÀ±ff IZY 30 
WXþfSX ÀfZ Ad²fIY ¹fbUIY-¹fbUd°f¹fûÔ ³fZ dWXÀÀff d»f¹ffÜ QZVf·fSX ¸fZÔ ¶feE´feEÀf IZY 60 ÀfZ Ad²fIY 
IZYÔQiûÔ ´fSX Af¹fûdþ°f dUVfZ¿f Àf·ffAûÔ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ Afg³f»ffB³f ÀfÔIY»´f »fZIYSX ³fVff¸fböY ·ffSX°f 
IZY d³f¸ffÊ¯f IZY ´fid°f A´f³fe ´fid°f¶fð°ff þ°ffBÊÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe ´fWX»f ÀfZ VfbøY dIYE 
¦fE BÀf SXf¿MÑX½¹ff´fe Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ, E³fEÀfEÀf ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ, ÀIcY»f-IYfg»fZþûÔ, 

Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff³fûÔ °f±ff 125 ÀfZ Ad²fIY Af²¹ffd°¸fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ ÀfdWX°f QZVf·fSX IZY WXþfSXûÔ 
¹fbUfAûÔ ³fZ U¨fbÊA»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ff¦f d»f¹ffÜ ¶feE´feEÀf IYe AûSX ÀfZ Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f Àf·fe 

IZYÔQiûÔ ´fSX ¹fbUfAûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f Àf·ffAûÔ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ B³f Àf·ffAûÔ ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ 
IYû ³fVfZ IZY Qb¿´fdSX¯ff¸fûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY IYSX³fZ IZY Àff±f ÀUÀ±f EUÔ ÀfÔÀIYfSX ´fc¯fÊ þeU³f 
A´f³ff³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fbUfAûÔ ³fZ ³fVff¸fböY ¹fbUf RYfgSX dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf 

Afg³f»ffB³f ÀfÔIY»´f »fZIYSX Ad·f¹ff³f IZY ´fid°f A´f³fe ´fid°f¶fð°ff ½¹föY IYeÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ßfe WXdSX IÈY´ff Afßf¸f ¸fZÔ dUSXfMX ²f¸fÊ Àf¸¸fZ»f³f
UWX ¦fb÷Y IYWX»ff³fZ ¹fû¦¹f ·fe ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ 
Qb·ffÊ¦¹fUVf Afþ °f±ffIYd±f°f ¦fb÷YAûÔ IYe 
¶ffPÞX Àfe Af ¦fBÊ WX̀Ü ¸fWXfSXfþ þe ³fZ IYWXf 
dIY WX̧ f Àf·fe IYû Àfíb÷Y õfSXf ¶f°ffE ¸ff¦fÊ ´fSX 
¨f»f³ff ¨ffdWXEÜ WX̧ f ¦fb÷YAûÔ IYe ´fcþf IYSX°fZ 
WX̀Ô, »fZdIY³f ¦fb÷Y IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe AüSX Àf¨¨fe 
ÀfZUf UWXe dVf¿¹f IYSX°ff WX̀, þû CX³fIZY ¶f°ffE 
¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f°ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX̧ f 
Ad²fIYfÔVf ÀfÔ°fûÔ, ¦fb÷YAûÔ, AU°ffSXûÔ AüSX ¦fiÔ±fûÔ 
IYû ¸ff³f°fZ WX̀Ô, »fZdIY³f CX³fIYe ¸ff³f°fZ ³fWXeÔ WX̀ÔÜ 
IZYU»f EIY ¸ffÂff IZY AÔ°fSX ÀfZ WX̧ f ÀffSXZ »ff·f 
ÀfZ UÔd¨f°f SXWX þf°fZ WX̀ÔÜ WX̧ fZÔ IZYU»f CX³WXZÔ ³fWXeÔ, 
¶fd»IY CX³fIYe ·fe ¸ff³f³fe ¨ffdWXEÜ

CX³WXûÔ³fZ CXQfWXSX̄ f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ÀfÔ°f, 
¦fb÷Y ¹ff ´fi·fb IYf d¸f»f³ff Àfü·ff¦¹f IYe ¶ff°f 
WX̀, »fZdIY³f CX³fIYe AfÄff ¸ff³f³ff WX̧ fZÔ ´fSX̧ f 
Àfü·ff¦¹fVff»fe ¶f³ff QZ°ff WX̀Ü A¨LZ OXfg¢MXSX 
IYf d¸f»f³ff dIYÀfe SXû¦fe IZY d»fE Àfü·ff¦¹f IYe 
¶ff°f WX̀, »fZdIY³f ¹fdQ UWX SXû¦f ÀfZ ¸fbdöY AüSX 
´fc̄ fÊ ÀUfÀ±¹f ¨ffWX°ff WX̀ °fû OXfg¢MXSX õfSXf Qe 
¦fBÊ QUf IYf ÀfZU³f IYSX³ff WXû¦ff AüSX CXÀfIZY 
¶f°ffE ´fSXWXZþ IYf ´ff»f³f ·fe IYSX³ff WXû¦ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfSXfþ þe ³fZ ÙdQIY 
¸fÔÂfûÔ õfSXf ·ffUdU·fûSX WXûIYSX ¦fb÷Y À°fbd°f IYe °f±ff 

¦fb÷Y ·fdöY IZY ¦fe°fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ßfðf»fbAûÔ 
IYû ·ffUdU·fûSX IYSX dQ¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f 
WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ IYe AfÔJûÔ ÀfZ ·ffU³ffAûÔ 
IZY AfÔÀfc L»fIY°fZ dQJfBÊ dQEÜ ¸fWXfSXfþ ßfe 
IZY dQ½¹f ́ fiU¨f³f IYû Àfb³f³fZ IZY d»fE ̈ fÔOXe¦fPÞX, 
AÔ¶ff»ff, dWX̧ ff¨f»f ´fiQZVf, ´fÔþf¶f, ¸fWXfSXf¿MÑX, 
LØfeÀf¦fPÞX, WXdSX¹ff¯ff, CXØfSXfJÔOX, þ¸¸fc-
IYV¸feSX, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f, d¶fWXfSX, ¸f²¹f ´fiQZVf, 
¦fbþSXf°f AüSX AûdOXVff ÀfdWX°f dUd·f³³f SXfª¹fûÔ 
ÀfZ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ßfðf»fb ´fWXbÔ̈ fZÜ

¦fb÷Y ´fcd¯fȨ̂ ff IZY AUÀfSX ´fSX AJÔOX 
¸ff³fÀf ´ffNX, WXU³f-¹fÄf, ·fþ³f-IYe°fÊ³f IZY 
Àff±f dUVff»f ·fÔOXfSXZ IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ ´fiÀffQ 
¦fiWX̄ f IYSX ´fb̄ ¹f »ff·f AdþÊ°f dIY¹ffÜ MXZIY 
¨fÔQ Vf¸ffÊ, ³ff³fIY Vf¸ffÊ, ´f´´fc »fWXSXe, ¦fûdUÔQ 
Àf̀³fe ÀfdWX°f A³¹f IY»ffIYfSXûÔ ³fZ ·ffU´fc̄ fÊ 
´fiÀ°fbd°f¹ffÔ QeÔÜ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX IZY UZ̄ fb 
IY»ff IZYÔQi IZY IY»ffIYfSXûÔ ³fZ AûdOXÀfe ³fÈ°¹f 
IYe ¸f³f¸fûWXIY ´fiÀ°fbd°f QeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ IZY Àff±f ·ffþ´ff IZY ¸fb£¹f 
´fiUöYf VffWX³fUfþ WXbÀf̀³f ·fe ßfe ̧ fWXfSXfþ þe 
IZY QVfÊ³f IYSX AfVfeUfÊQ »fZ³fZ ´fWXbÔ̈ fZÜ CX³WXûÔ³fZ 
¸fWXfSXfþ þe IZY Àff±f UÈÃffSXû´f¯f ·fe dIY¹ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX ¶feE´feEÀf IZY 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¹fûþIY ÀfÔ°f ´fcª¹f BÊV½fSX 
¨fSX¯f ÀUf¸fe ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû ´fiZdSX°f IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY ·f¦fUf³f ÀUf¸fe³ffSXf¹f¯f ³fZ 
A´f³fZ ·föYûÔ IYû ³fVfZ ÀfZ QcSX SXWX³fZ IYf 
AfQZVf dQ¹ff WX`Ü ³fVfZ ÀfZ ¸fböY þeU³f þe³fZ 
Uf»fZ WXe Àf¨¨fZ Àf°ÀfÔ¦fe ¶f³f°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹fbUfAûÔ IYû 
BÀf Ad·f¹ff³f ÀfZ þbOÞX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f IYSX 
SXWXZ WX`Ô, BÀfd»fE Àf·fe ¹fbUfAûÔ IYû CX°ÀffWX 
AüSX Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f BÀf ´fWX»f ÀfZ þbOÞX³ff 
¨ffdWXEÜ

QVfIYûÔ ÀfZ ³fVff ¸fbdöY IZY d»fE Ad·f¹ff³f
¶feE´feEÀf IZY A³fbÀffSX, ·f¦fUf³f 

ÀUf¸fe³ffSXf¹f¯f IZY Àf¸f¹f ÀfZ WXe CX³fIZY 
3,000 ÀfZ Ad²fIY ÀfÔ°fûÔ ³fZ ¦ffÔU-¦ffÔU 
þfIYSX »fû¦fûÔ IYû ³fVff¸fböY þeU³f þe³fZ IZY 
d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ ´fi¸fbJ ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ 
³fZ ·fe ³fVff¸fböY þeU³f AüSX þ³fIY»¹ff¯f 
IZY BÀf Ad·f¹ff³f IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ffÜ A´f³fZ 
þeU³fIYf»f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 50 »ffJ ÀfZ 
Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû ³fVff LûOÞXIYSX ´fdUÂf 
þeU³f A´f³ff³fZ IZY d»fE ́ fiZdSX°f dIY¹ffÜ B³f¸fZÔ 
dIYÀff³f, AfdQUfÀfe Àf¸fbQf¹f, CXôû¦f´fd°f 

AüSX ¹fbUf ÀfdWX°f Àf¸ffþ IZY dUd·f³³f U¦fûÊÔ 
IZY »fû¦f Vffd¸f»f ±fZÜ

ÀfÔÀ±ff IZY A³fbÀffSX, d´fL»fZ IYBÊ QVfIYûÔ 
ÀfZ ¶feE´feEÀf IYe AûSX ÀfZ ³fVff ¸fbdöY IZY 
d»fE dUd·f³³f À°fSXûÔ ´fSX þ³fþf¦fSX¯f 
Ad·f¹ff³f ¨f»ffE þf SXWXZ WX`ÔÜ

 1997 ¸fZÔ ¦fbþSXf°f IZY dUd·f³³f ¦ffÔUûÔ 
AüSX VfWXSXûÔ ̧ fZÔ ³fVff ̧ fbdöY dVfdUSX Af¹fûdþ°f 
dIYE ¦fEÜ BÀfIZY A»ffUf IYBÊ À±ff³fûÔ ´fSX 
¨fd»f°f ³fVff ¸fbdöY ´fiQVfÊd³f¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ »fû¦fûÔ IYû ³fVfZ IZY Qb¿´fdSX¯ff¸fûÔ IZY ´fid°f 
þf¦føYIY dIY¹ff ¦f¹ff AüSX A³fZIY »fû¦fûÔ ³fZ 

³fVfZ ÀfZ QcSX SXWX³fZ IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ
 2000 ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff IZY ¶ff»f IYf¹fÊIiY¸f 

IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 9 ÀfZ 14 U¿fÊ IYe Af¹fb IZY 
¶f¨¨fûÔ ³fZ 2,500 Àf¸fcWX ¶f³ffEÜ B³f Àf¸fcWXûÔ 
³fZ ¦fbþSXf°f, ¸fbÔ¶fBÊ, IYû»fIYf°ff ÀfdWX°f 
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ §fSX-§fSX þfIYSX »fû¦fûÔ ÀfZ 
³fVff¸fböY AüSX ÀUÀ±f þeU³fVf`»fe A´f³ff³fZ 
IYe A´fe»f IYeÜ ÀfÔÀ±ff IZY A³fbÀffSX, BÀf 
Ad·f¹ff³f IZY QüSXf³f »ffJûÔ »fû¦fûÔ ³fZ ¦fbMXJf, 
³fVfe»fZ ´fQf±fÊ, ²fc¸fi´ff³f AüSX VfSXf¶f þ`Àfe 
AfQ°fûÔ IYû LûOÞX³fZ IYf d»fdJ°f ÀfÔIY»´f 
d»f¹ffÜ

³fVff¸fböY ·ffSX°f IZY ÀfÔIY»´f ÀfZ þbOÞXZ BAPS IZY 30 WXþfSX ÀfZ Ad²fIY ¹fbUf
SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYf ¹fbUfAûÔ ³fZ d»f¹ff ÀfÔIY»´f  2007 ¸fZÔ ³fVff ¸fbdöY Ad·f¹ff³f IZY 

°fWX°f 23 WXþfSX ¶f¨¨fûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ ³fZ 
QZVf·fSX ¸fZÔ 21 »ffJ »fû¦fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨f 
¶f³ffBÊÜ B³f¸fZÔ ÀfZ 6.30 »ffJ »fû¦fûÔ ³fZ 
³fVfZ AüSX OÑ¦Àf ÀfZ QcSX SXWX³fZ IYf ÀfÔIY»´f 
d»f¹ffÜ °f°IYf»fe³f SXf¿MÑX´fd°f OXfg. E.´fe.
þZ. A¶Qb»f IY»ff¸f ³fZ SXf¿MÑX´fd°f ·fU³f ¸fZÔ 
ÀfÔÀ±ff IZY ¶f¨¨fûÔ AüSX ¹fbUf IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ 
ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYSX CX³fIZY IYf¹fûÊÔ IYe ÀfSXfWX³ff 
IYe ±feÜ

 2022 ¸fZÔ ·ffSX°f IZY ÀU°fÔÂf°ff 
dQUÀf AüSX ´fi¸fbJ ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ IYe 
þ³¸fVf°ff¶Qe IZY AUÀfSX ´fSX QZVf·fSX ¸fZÔ 
¶f¨¨fûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ ³fZ ³fVff ̧ fbdöY Ad·f¹ff³f 
¸fZÔ dWXÀÀff d»f¹ffÜ ÀfÔÀ±ff IZY A³fbÀffSX, BÀf 
Ad·f¹ff³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû 
³fVfZ ÀfZ QcSX SXWXIYSX ÀUÀ±f EUÔ ́ fdUÂf þeU³f 
A´f³ff³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

´fSX¸f ´fcª¹f ¸fWXÔ°f ÀUf¸fe ¸fWXfSXfþ IZY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ·fe ¶feE´feEÀf IYe AûSX ÀfZ 
³fVff¸fböY þeU³f IZY d»fE þ³fþf¦fSX¯f 
þfSXe WX`Ü ÀfÔÀ±ff IYf IYWX³ff WX` dIY CX³fIZY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f AüSX ´fiZSX¯ff ÀfZ A³fZIY »fû¦fûÔ ³fZ 
³fVff¸fböY þeU³f A´f³ffIYSX A´f³fZ °f±ff 
Àf¸ffþ IZY ¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IYe dQVff ¸fZÔ 
IYQ¸f ¶fPÞXf¹ff WX`Ü
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·fSX°f´fbSXÜ ¦fb÷Y ́ fcd¯fÊ¸ff IZY ́ ffU³f AUÀfSX ́ fSX IYf¸fU³f 
dÀ±f°f ßfe WXdSX IÈY´ff Afßf¸f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dUSXfMX ²f¸fÊ 
Àf¸¸fZ»f³f IZY QüSXf³f ßfe WXdSX IÈY´ff ´feNXf²feV½fSX EUÔ 
dUV½fdU£¹ff°f ÀfÔ°f ÀUf¸fe ßfe WXdSX ¨f`°f³¹f ´fbSXe þe 
¸fWXfSXfþ ³fZ RY³feÊ¨fSX CXôû¦f ÀfZ þbOÞXZ ¸ffdÀfIY Àf¸ff¨ffSX 
´fÂf kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl IZY 21UZÔ U¿fÊ IZY dUVfZ¿ffÔIY IYf 
dU¸fû¨f³f dIY¹ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX ¸fWXfSXfþ ßfe ³fZ kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl 
IYf AU»fûIY³f IYSX°fZ WXbE RY³feÊ¨fSX EUÔ IYfSX´fZÔMXSXe CXôû¦f 
ÀfZ þbOÞXZ IYfSXe¦fSXûÔ, ½¹fUÀffd¹f¹fûÔ AüSX CXôd¸f¹fûÔ IYe 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû Àf¸ff¨ffSX ´fÂf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fi¸fbJ°ff 
ÀfZ Àff¸f³fZ »ff³fZ IZY ´fi¹ffÀf IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY IYfSXe¦fSX Àf¸ffþ IZY d³f¸ffÊ¯f AüSX dUIYfÀf ¸fZÔ 
¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ CX³fIZY WXb³fSX, ́ fdSXßf¸f AüSX 

¹fû¦fQf³f IYû Àf¸¸ff³f dQ»ff³ff °f±ff CX³fIYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ 
AüSX CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYû Àf¸ffþ EUÔ ÀfSXIYfSX °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff 
ÀfSXfWX³fe¹f IYf¹fÊ WX`Ü

ßfe WXdSX ¨f`°f³¹f ´fbSXe þe ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf dIY 
kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl ³fZ Qû QVfIYûÔ ÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f ÀfZ 
RY³feÊ¨fSX CXôû¦f AüSX CXÀfÀfZ þbOÞXZ IYfSXe¦fSXûÔ IYe AfUfþ 
IYû ¸fÔ¨f ´fiQf³f dIY¹ff WX`Ü Àf¸ff¨ffSX ´fÂf A´f³fZ BÀf ´fi¹ffÀf 
IYû d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞXfE AüSX IYfSXe¦fSXûÔ IZY dWX°f, Àf¸¸ff³f 
EUÔ Ad²fIYfSXûÔ ÀfZ þbOÞXZ dU¿f¹fûÔ IYû ´fi¸fbJ°ff ÀfZ CXNXf°ff 
SXWXZ, ¹fWXe ¸fZSXe Vfb·fIYf¸f³ff WX`Ü

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afþ IZY QüSX ¸fZÔ dIYÀfe ·fe Àf¸ffþ 
¹ff ½¹fUÀff¹f IYe ´fi¦fd°f IZY d»fE ÀfWXe þf³fIYfSXe AüSX 
ÀfÔUfQ ¶fZWXQ AfUV¹fIY WX`Ü ¸fedOX¹ff ¹fdQ ÀfIYfSXf°¸fIY 
Àfû¨f IZY Àff±f Àf¸ffþ IZY ̧ fZWX³f°fIYVf U¦fÊ IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ 

IYû Àff¸f³fZ »ffE AüSX CX³fIYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû CXd¨f°f 
¸fÔ¨f °fIY ´fWXbÔ¨ffE, °fû UWX Àf¸ffþ ÀfZUf IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸ff²¹f¸f ¶f³f þf°ff WX`Ü ¸fWXfSXfþ ßfe ³fZ kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl 
IZY 21UZÔ U¿fÊ ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX³fZ ´fSX ´fÂf IZY ÀfÔ´ffQIY, 
´fiIYfVf³f MXe¸f EUÔ Àf¸fÀ°f ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYû Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QZ°fZ WXbE BÀfIZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYe IYf¸f³ff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY Àf¸ff¨ffSX ́ fÂf d³fSXÔ°fSX dUIYfÀf IYSX°fZ WXbE QZVf·fSX 
IZY IYfSXe¦fSXûÔ EUÔ RY³feÊ¨fSX CXôû¦f ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ IYû 
EIYþbMX IYSX³fZ AüSX CX³WXZÔ ³fBÊ dQVff QZ³fZ IYf ̧ ff²¹f¸f ¶f³fZÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl IZY dUVfZ¿ffÔIY IZY 
dU¸fû¨f³f IYû CX´fdÀ±f°f ßfðf»fbAûÔ EUÔ IYfSXe¦fSX Àf¸ffþ 
ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ ³fZ ¦füSXU´fc¯fÊ Ãf¯f ¶f°ff¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
QZVf IZY dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ÀfZ AfE WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ IYe 
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ

ßfe WXdSX ¨f`°f³¹f ´fbSXe þe ¸fWXfSXfþ ³fZ dIY¹ff 
kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl IZY 21UZÔ U¿fÊ IZY dUVfZ¿ffÔIY IYf dU¸fû¨f³f

IYfSXe¦fSXûÔ AüSX RY³feÊ¨fSX CXôû¦f IYe AfUfþ IYû ¸fþ¶fc°fe ÀfZ CXNXf°ff SXWXZ kIYfSX´fZÔMXÀfÊ ³¹fcþl

Afd±fÊIY °fÔ¦fe ³fZ ¶fQ»ff ÀIcY»f, 
WXüÀf»fZ ³fZ ¶fQ»f Qe dþÔQ¦fe

þZÀfe IZY d»fE ¹fWX ÀfRYSX AfÀff³f ³fWXeÔ 
±ffÜ ´fdSXUfSX IYe Afd±fÊIY dÀ±fd°f IY¸fþûSX 
WXû³fZ IZY IYfSX¯f CX³fIZY ¸ff°ff-d´f°ff IYû CX³WXZÔ 
d³fþe ÀIcY»f ÀfZ d³fIYf»fIYSX ÀfSXIYfSXe ÀIcY»f 
¸fZÔ QfdJ»ff dQ»ff³ff ´fOÞXfÜ BÀfe ÀfSXIYfSXe 
ÀIcY»f ¸fZÔ CX³WXZÔ d¸fVf³f VfdöYÀf`MX IZY d»fE 

AfUZQ³f IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»ffÜ þZÀfe 
³fZ BÀf AUÀfSX IYû WXf±f ÀfZ ³fWXeÔ þf³fZ dQ¹ff 
AüSX A´f³fe ¸fZWX³f°f ÀfZ ¨f¹f³f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ 
þ¦fWX ¶f³ff »feÜ d¸fVf³f IZY ´fidVfÃf¯f IZY 
QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ dVfÃfIY IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 
21 ¸ffgOXÐ¹fc»f ¸fZÔ IYSXe¶f 550 Afg³f»ffB³f 
IYÃffEÔ ́ fcSXe IYeÔÜ CX³WXûÔ³fZ Àf`MXZ»ffBMX dÀfÀMX¸f, 
´fiû´f»Vf³f, ±f¸fûOXfÊ¹f³ffd¸f¢Àf AüSX d¸fVf³f 

Afg´fSXZVf³Àf þ`ÀfZ IYdNX³f °fIY³feIYe dU¿f¹fûÔ 
IYf A²¹f¹f³f dIY¹ffÜ

AÔ¦fiZþe ·ff¿ff ¸fZÔ VfbøYAf°fe dÓfÓfIY 
·fe þZÀfe IZY Àff¸f³fZ ¨fb³fü°fe ¶f³feÜ »fZdIY³f 
CX³WXûÔ³fZ BÀfZ ·fe A´f³fe IY¸fþûSXe ³fWXeÔ ¶f³f³fZ 
dQ¹ffÜ dVfÃfIY IZY ÀfWX¹fû¦f AüSX »f¦ff°ffSX 
A·¹ffÀf ÀfZ CX³WXûÔ³fZ AÔ¦fiZþe ̧ fZÔ A´f³fe ́ fIYOÞX 
¸fþ¶fc°f IYe AüSX °fIY³feIYe ´fidVfÃf¯f IYû 

»fJ³fDYÜ ÀfcÃ¸f, »f§fb EUÔ ¸f²¹f¸f CXô¸f 
(MSME) ³fed°f IZY °fWX°f dUV½fIY¸ffÊ ßf¸f Àf¸¸ff³f 
¹fûþ³ff IYf Qf¹fSXf ¶fPÞXf dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ́ fWX»fZ BÀf ¹fûþ³ff 
IZY AÔ°f¦fÊ°f 11 MÑZOXûÔ IZY IYfSXe¦fSXûÔ IYû ´fidVfÃf¯f AüSX 
dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff Qe þf°fe ±fe, »fZdIY³f A¶f 25 MÑZOXûÔ 
IZY IYfSXe¦fSX BÀfIYf »ff·f CXNXf ÀfIZYÔ¦fZÜ

I`Yd¶f³fZMX ¶f`NXIY ¸fZÔ dUV½fIY¸ffÊ ßf¸f Àf¸¸ff³f 
¹fûþ³ff-2 IZY °fWX°f 14 ³fE MÑZOXûÔ IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ IZY 
´fiÀ°ffU IYû ¸fÔþcSXe Qe ¦fBÊÜ BÀf ¹fûþ³ff IYf CXïZV¹f VfWXSXe 
AüSX ¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IZY À±ff³fe¹f QÀ°fIYfSXûÔ °f±ff ´ffSXÔ´fdSXIY 
IYfSXe¦fSXûÔ—þ`ÀfZ ¶fPÞXBÊ, QþeÊ, IbY¸WXfSX, »fûWXfSX, MXûIYSXe 

¶fb³fIYSX, Àfb³ffSX, ³ffBÊ, WX»fUfBÊ, ¸fû¨fe, SXfþd¸fÀÂfe AüSX 
²fû¶fe—IYe AfþedUIYf IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff AüSX CX³fIZY 
þeU³f À°fSX ¸fZÔ Àfb²ffSX »ff³ff WX`Ü ¹fûþ³ff IZY QcÀfSXZ ¨fSX¯f 
¸fZÔ ¸fcd°fÊIYfSX, ¸ff»ffIYfSX, Qc²fUf»ff, ·fSX·fcÔþf, ¸fLbAfSXf, 
¸fû¶ffB»f ¸fSX¸¸f°f, AfgMXû¸fû¶ffB»f ¸fSX¸¸f°f, B»fZ¢MÑfgd³fIY 
EUÔ dUôb°f CX´fIYSX¯f ¸fSX¸¸f°f, ´»fÔ¶fSX, IÔY´¹fcMXSX ¸fSX¸¸f°f, 
Àfû»fSX BÔÀMXfg»fZVf³f, dOXdþMX»f RYûMXû¦fifRYe °f±ff ÀfüÔQ¹fÊ EUÔ 
UZ»f³fZÀf þ`ÀfZ 14 ³fE MÑZOX Vffd¸f»f dIYE ¦fE WX`ÔÜ B³f ³fE 
MÑZOXûÔ IZY þbOÞX³fZ IZY ¶ffQ A¶f IbY»f 25 MÑZOXûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f 
IYfSXe¦fSXûÔ IYû ´fidVfÃf¯f, Af²fbd³fIY CX´fIYSX¯f AüSX dUØfe¹f 
ÀfWXf¹f°ff þ`Àfe ÀfbdU²ffAûÔ IYf »ff·f d¸f»f ÀfIZY¦ffÜ

IYfSX´fZÔMXSX IYe ¶fZMXe A¶f ¨ffÔQ IYe AûSX ¶fPÞXfE¦fe IYQ¸f
108 QZVfûÔ IYe 12 WXþfSX LfÂffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ ·ffSX°f IYe 20 ¶fZdMX¹fûÔ IYf ¨f¹f³f, 14 U¿feÊ¹f þZÀfe ¶f³feÔ AfÔ²fi ´fiQZVf IYe AIZY»fe ´fid°fd³fd²f

A¸fSXfU°feÜ Àf´f³fZ ¶fOÞXZ WXûÔ °fû Àff²f³fûÔ IYe IY¸fe ·fe SXfÀ°ff ³fWXeÔ SXûIY ÀfIY°feÜ AfÔ²fi ´fiQZVf IZY 
SXfþ¸fWXZÔQiUSX¸f IYe ¸fWXþ 14 U¿feÊ¹f IÔYOXb»ff þZÀfe ³fZ A´f³fe ¸fZWX³f°f, »f¦f³f AüSX úPÞX B¨LfVfdöY 

ÀfZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX dQJf¹ff WX`Ü EIY IYfSX´fZÔMXSX IYe ¶fZMXe þZÀfe IYf ¨f¹f³f Qbd³f¹ff IZY ´fWX»fZ Afg»f-
¦f»ÀfÊ »fc³fSX ¢¹fc¶fÀf`MX d¸fVf³f d¸fVf³f VfdöYÀf`MX IZY d»fE WXbAf WX`Ü A¶f UWX QZVf IYe CX³f ¨fbd³fÔQf 

LfÂffAûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ô, dþ³WXZÔ ¨fÔQi¸ff ÀfZ þbOÞXZ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ AÔ°fdSXÃf d¸fVf³f IZY d»fE Àf`MXZ»ffBMX 
°f`¹ffSX IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ BÀf EZd°fWXfdÀfIY d¸fVf³f IZY d»fE Qbd³f¹ff IZY 108 QZVfûÔ IYe 

IYSXe¶f 12 WXþfSX LfÂffAûÔ ³fZ AfUZQ³f dIY¹ff ±ffÜ IYOÞXe ¨f¹f³f ´fidIiY¹ff IZY ¶ffQ ·ffSX°f IYe dÀfRYÊ 
20 LfÂffAûÔ IYf ¨f¹f³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ B³f¸fZÔ AfÔ²fi ´fiQZVf ÀfZ þZÀfe AIZY»fe ¨f¹fd³f°f LfÂff WX`ÔÜ CX³fIYe 

BÀf CX´f»fd¶²f ³fZ CX³fIZY ´fdSXUfSX IZY Àff±f-Àff±f ´fcSXZ AfÔ²fi ´fiQZVf IYû ¦füSXUfd³U°f dIY¹ff WX`Ü

ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ´fcSXf dIY¹ffÜ
A¶f Àf`MXZ»ffBMX ¶f³ff³fZ IYe ¶ffSXe

d¸fVf³f VfdöYÀf`MX IYf Af¹fûþ³f 
¦»fû¶f»f À´fZÀf Bd³fdVfEdMXU À´fZÀf 
dIYOXÐþ BÔdOX¹ff IYe AûSX ÀfZ dIY¹ff þf 
SXWXf WX`Ü d¸fVf³f IYf A¦f»ff ¨fSX¯f 23 
A¦fÀ°f IYû SXf¿MÑXe¹f AÔ°fdSXÃf dQUÀf IZY 
AUÀfSX ´fSX ¦fiZMXSX ³fûEOXf dÀ±f°f ¦fü°f¸f 
¶fbð dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ VfbøY WXû¦ffÜ ¹fWXfÔ 
þZÀfe QZVf AüSX Qbd³f¹ff IYe A³¹f ¨f¹fd³f°f 
LfÂffAûÔ IZY Àff±f d¸f»fIYSX »fc³fSX ¢¹fc¶fÀf`MX 
IZY d³f¸ffÊ¯f ÀfZ þbOÞXZ °fIY³feIYe IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ 
dWXÀÀff »fZÔ¦feÜ BÀfIZY ¶ffQ Àf`MXZ»ffBMX IYû 
11 A¢MXc¶fSX IYû ßfeWXdSXIYûMXf ÀfZ »ffg³¨f 
dIYE þf³fZ IYe ¹fûþ³ff WX`Ü þZÀfe IZY d»fE 
¹fWX dÀfRYÊ EIY AÔ°fdSXÃf d¸fVf³f IYf dWXÀÀff 
¶f³f³fZ IYf AUÀfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³f °f¸ff¸f 

¶fZdMX¹fûÔ IZY d»fE CX¸¸feQ IYe dIYSX¯f WX`, þû 
Àfed¸f°f ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY ¶ffUþcQ dUÄff³f AüSX 
AÔ°fdSXÃf IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IbYL ¶fOÞXf IYSX³fZ IYf 
Àf´f³ff QZJ°fe WX`ÔÜ
IYfSX´fZÔMXSX IYe ¶fZMXe ÀfZ AÔ°fdSXÃf IYe CXOÞXf³f °fIY

þZÀfe IYe IYWXf³fe BÀf ¶ff°f IYe 
d¸fÀff»f WX` dIY ´fid°f·ff Afd±fÊIY dÀ±fd°f 
IYe ¸fûWX°ffþ ³fWXeÔ WXû°feÜ dþÀf ´fdSXUfSX 
¸fZÔ SXûþ¸fSXfÊ IYe þøYSX°fûÔ IYû ´fcSXf IYSX³ff 
¨fb³fü°fe WXû, UWXfÔ ÀfZ d³fIY»fIYSX AÔ°fdSXÃf 
dUÄff³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IYQ¸f SXJ³ff d³fd›°f 
øY´f ÀfZ AÀff²ffSX¯f CX´f»fd¶²f WX`Ü þZÀfe 
IYe ÀfRY»f°ff ¹fWX ÀfÔQZVf QZ°fe WX` dIY A¦fSX 
Àf´f³fûÔ IYû ̧ fZWX³f°f, ̧ ff¦fÊQVfÊ³f AüSX AUÀfSX 
IYf Àff±f d¸f»f þfE, °fû ÀfSXIYfSXe ÀIcY»f 
IYe ¶fZMXe ·fe ¨ffÔQ °fIY ´fWXbÔ¨f³fZ IYe SXfWX 
¶f³ff ÀfIY°fe WX`Ü

dUV½fIY¸ffÊ ¹fûþ³ff IYf Qf¹fSXf ¶fPÞXf, 
A¶f 25 MÑZOX IZY IYfSXe¦fSX WXûÔ¦fZ »ff·ffd³U°f

¸fbÔ¶fBÊÜ §fSX IYû Jc¶fÀfcSX°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE WX̧ fZVff ¶fOÞXZ 
¶fQ»ffU ¹ff ¸fWXÔ¦fZ Àff¸ff³f IYe þøYSX°f ³fWXeÔ WXû°feÜ IYBÊ 
¶ffSX LûMXZ-LûMXZ ÀfþfUMXe ¶fQ»ffU WXe ´fcSXZ §fSX IZY »fbIY 
IYû ¶fQ»f QZ°fZ WX̀ÔÜ Jf»fe IYû³ff WXû, Àff²ffSX̄ f VfZ»RY, 
OXfBd³fÔ¦f MXZ¶f»f ¹ff QeUfSX—±fûOÞXe SẌ f³ff°¸fIY°ff AüSX ÀfWXe 
ÀfþfUMXe Àff¸ff³f IZY BÀ°fZ̧ ff»f ÀfZ B³WXZÔ §fSX IYe Jc¶fÀfcSX°fe 
IYf JfÀf dWXÀÀff ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX̀Ü B³f dQ³fûÔ WXû¸f 
OXZIYûSX ¸fZÔ ÀffQ¦fe, CX́ f¹fûd¦f°ff AüSX ÀMXfB»f IYf ÀfÔ°fb»f³f 
JfÀff ´fÀfÔQ dIY¹ff þf SXWXf WX̀Ü

VfZ»RY A¶f dÀfRYÊ dIY°ff¶fZÔ ¹ff Àff¸ff³f SXJ³fZ IYe þ¦fWX 
³fWXeÔ SXWX ¦fBÊ WX̀Ü dIY°ff¶fûÔ IZY Àff±f dÀfSXZd¸fIY RcY»fQf³f, 
¸fû¸f¶fdØf¹ffÔ, LûMXZ ´fü²fZ, °fÀUeSXZÔ AüSX IY»ff°¸fIY Vfû´feÀf 
ÀfþfIYSX BÀfZ AfIY¿fÊIY ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX̀Ü A»f¦f-
A»f¦f DYÔ̈ ffBÊ AüSX AfIYfSX IYe UÀ°fbAûÔ IYf ÀfÔ°fbd»f°f 

ÀfÔ¹fûþ³f VfZ»RY IYû ª¹ffQf Jc¶fÀfcSX°f ¶f³ff°ff WX̀Ü ¶fWXb°f 
Ad²fIY Àff¸ff³f ·fSX³fZ IZY ¶fþf¹f IbYL ¨fbd³fÔQf ¨feþZÔ 
SXJ³ff BÀfZ Af²fbd³fIY »fbIY QZ°ff WX̀Ü

OXfBd³fÔ¦f MXZ¶f»f IYû ·fe §fSX IYe ÀfþfUMX IYf AWX̧ f 
dWXÀÀff ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff WX̀Ü ¸füÀf¸f, °¹fûWXfSX ¹ff dIYÀfe 
JfÀf AUÀfSX IZY A³fbÀffSX MXZ¶f»f SX³fSX, Jc¶fÀfcSX°f IiYfgIYSXe, 
RcY»fQf³f, ¸fû¸f¶fdØf¹ffÔ AüSX LûMXZ ÀfþfUMXe Àff¸ff³f IYf 
BÀ°fZ̧ ff»f IYSXZÔÜ ¶fWXb°f ª¹ffQf ÀfþfUMX IZY ¶fþf¹f SXÔ¦fûÔ AüSX 
UÀ°fbAûÔ IYf ÀfÔ°fb»f³f MXZ¶f»f IYû AfIY¿fÊIY AüSX Àfb÷Yd¨f´fc̄ fÊ 
¶f³ff°ff WX̀Ü ¶fZOXøY¸f AüSX d»fdUÔ¦f øY¸f ¸fZÔ R̀Yd¶fiIY ÀfZ ¶f³fZ 
ÀffgµMX Ufg»f ´f̀³f»f B³f dQ³fûÔ ´fÀfÔQ dIYE þf SXWXZ WX̀ÔÜ ¹fZ 
QeUfSXûÔ IYû ́ fied¸f¹f¸f AüSX AfSXf¸fQf¹fIY »fbIY QZ°fZ WX̀ÔÜ Àff±f 
WXe, R̀Yd¶fiIY IYe ´fSX°fZÔ IY¸fSXZ ¸fZÔ AfUfþ IZY ´fi·ffU IYû 
IbYL WXQ °fIY IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX ÀfIY°fe WX̀ÔÜ 

LûMXZ ¶fQ»ffUûÔ ÀfZ §fSX IYf WXSX IYû³ff ¶f³fZ¦ff JfÀf
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´ff³fe IYû ·fe ³fbIYÀff³f ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨ff°fe þf¸fb³f 
IYe »fIYOÞXe

UfSXf¯fÀfe IZY ³ffU d³f¸ff°ffÊ SXfþZVf 
IbY¸ffSX ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe 
IZYU»f ¸fþ¶fc°f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´ff³fe IZY 
d»fE ·fe ÀfbSXdÃf°f ¸ff³fe þf°fe WX`Ü CX³fIZY 
A³fbÀffSX, ¹fWX »fIYOÞXe ´ff³fe ¸fZÔ ÀfOÞX°fe 
³fWXeÔ WX` AüSX BÀfÀfZ ´ff³fe IYe ¦fb¯fUØff ´fSX 
·fe IYûBÊ ³fIYfSXf°¸fIY ´fi·ffU ³fWXeÔ ´fOÞX°ffÜ 
´fbSXf³fZ IYfSXe¦fSXûÔ ³fZ A³fb·fU AüSX »fÔ¶fZ 
´fSXeÃf¯f IZY ¶ffQ ³ffU d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE 

BÀf »fIYOÞXe IYû Àf¶fÀfZ CX´f¹fböY ¸ff³ff 
±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fcUÊþ ³fQe AüSX 
´f¹ffÊUSX¯f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ³ffU 
¶f³ff³fZ IYe Àff¸f¦fie IYf ¨f¹f³f IYSX°fZ ±fZÜ 
CX³fIYf ¸ff³f³ff ±ff dIY EZÀfe »fIYOÞXe IYf 
CX´f¹fû¦f dIY¹ff þfE þû ³ffU IYû ¸fþ¶fc°fe 
QZ AüSX þ»f pû°f IYû ·fe ³fbIYÀff³f ³f 
´fWXbÔ¨ffEÜ
´ffÔ¨f Àff»f ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY ¨f»f°fe WX` ³ffU

SXfþZVf IbY¸ffSX IZY ̧ fb°ffd¶fIY, þf¸fb³f IYe 
»fIYOÞXe ÀfZ ¶f³fe ³ffU Àff¸ff³¹f ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ 

¸fZÔ ´ffÔ¨f Àff»f ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f 
°fIY ¨f»f ÀfIY°fe WX`Ü BÀfIZY ¸fbIYf¶f»fZ 
IYBÊ A³¹f »fIYdOÞX¹fûÔ ÀfZ ¶f³fe ³ffUZÔ þ»Qe 
JSXf¶f WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ô AüSX CX³f¸fZÔ IYeOÞXZ 
»f¦f³fZ IYe Àf¸fÀ¹ff ·fe Af°fe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY þf¸fb³f ÀfZ ·fe Ad²fIY ¸fþ¶fc°f 
¸ff³fe þf³fZ Uf»fe ÀfJbAf þ`Àfe »fIYdOÞX¹ffÔ 
¸füþcQ WX`Ô, »fZdIY³f ´ffSXÔ´fdSXIY ³ffU d³f¸ffÊ¯f 
¸fZÔ þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ 
IZY ́ feLZ BÀfIZY dUVfZ¿f ¦fb¯f WX`ÔÜ ¹fWXe IYfSX¯f 
WX` dIY Afþ ·fe A³fb·fUe ³ffdUIY AüSX 

IYfSXe¦fSX BÀfZ ¶fZWX°fSX dUIY»´f ¸ff³f°fZ WX`ÔÜ
IY¸f WXû SXWXe þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe IYe 

CX´f»f¶²f°ff
IYfSXe¦fSXûÔ IZY A³fbÀffSX, ´fWX»fZ þf¸fb³f 

IYe »fIYOÞXe AfÀff³fe ÀfZ CX´f»f¶²f WXû 
þf°fe ±fe, »fZdIY³f A¶f BÀfIYe IY¸fe WXû 
¦fBÊ WX`Ü BÀfe UþWX ÀfZ U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ 
³ffU IZY CXÀf dWXÀÀfZ ¸fZÔ þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe 
IYf BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf°ff WX` þû »f¦ff°ffSX 
´ff³fe IZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ SXWX°ff WX`Ü ¶ffIYe dWXÀÀfûÔ 
IZY d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ VfeVf¸f, ÀfJbAf AüSX A³¹f 

A»f¸ffSXe ¹ff QSXUfþZ IYf NXeIY ÀfZ ¶fÔQ 
³f WXû³ff, QSXfþ IYf d¨f´fIY³ff, »fIYOÞXe IYf 
RcY»f³ff ¹ff ¸fbOÞX³ff, Àfe»f³f IYe ¦fÔ²f Af³ff, 
´ffgd»fVf IYf JSXf¶f WXû³ff AüSX Àf°fWX ´fSX 
RÔY¦fÀf IZY d³fVff³f dQJfBÊ QZ³ff ³f¸fe IZY 
ÀfÔIZY°f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

¸ff³fÀfc³f ÀfZ ´fWX»fZ IYSXZÔ °f`¹ffSXe
¸ff³fÀfc³f VfbøY WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ RY³feÊ¨fSX 

IYe A¨Le °fSXWX ÀfRYfBÊ IYSXZÔÜ A¦fSX IYWXeÔ 
´ffgd»fVf CXJOÞX SXWXe WXû ¹ff QSXfSX dQJfBÊ 
QZ SXWXe WXû °fû Àf¸f¹f SXWX°fZ CXÀfIYe ¸fSX¸¸f°f 
IYSXfEÔÜ þøYSX°f IZY A³fbÀffSX CX´f¹fböY 
´ffgd»fVf ¹ff ´fiûMXZd¢MXU IYûdMXÔ¦f IYSXfBÊ þf 
ÀfIY°fe WX`Ü RY³feÊ¨fSX IYû QeUfSX ÀfZ ±fûOÞXf QcSX 
SXJZÔ, °ffdIY WXUf IYf AfUf¦f¸f³f ¶f³ff SXWXZÜ 
IY¸fSXZ ¸fZÔ ´f¹ffÊ~ UZÔdMX»fZVf³f SXJZÔÜ 

´ffgd»fVf AüSX CX´f¹fböY IYûdMXÔ¦f »fIYOÞXe 
IYe Àf°fWX ´fSX EIY ÀfbSXÃff°¸fIY ´fSX°f ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fe WX`, dþÀfÀfZ »fIYOÞXe IZY Àfe²fZ 
³f¸fe ÀfûJ³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff IY¸f WXû ÀfIY°fe 
WX`Ü BÀfÀfZ »fIYOÞXe IZY RcY»f³fZ, QSXfSX ´fOÞX³fZ 
AüSX IY¸fþûSX WXû³fZ IYf þûdJ¸f IY¸f IYSX³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f°fe WX`Ü U`¢Àf IYûdMXÔ¦f »fIYOÞXe 
IYe ¨f¸fIY ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ·fe ¸fQQ IYSX 
ÀfIY°fe WX`Ü WXf»ffÔdIY, IYûdMXÔ¦f IYf ¨fb³ffU 
RY³feÊ¨fSX IYe »fIYOÞXe AüSX CXÀfIYe dRYd³fVf 
IZY A³fbÀffSX IYSX³ff ¨ffdWXEÜ

RY³feÊ¨fSX IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY 
AfÀff³f °fSXeIZY

-	 RY³feÊ¨fSX IYû ¦fe»fe QeUfSX ¹ff RYVfÊ IZY 
Àfe²fZ ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ³f SXJZÔÜ

-	 IY¸fSXZ ¸fZÔ WXUf IYf ´f¹ffÊ~ AfUf¦f¸f³f ¶f³ffE 

SXJZÔÜ
-	 RY³feÊ¨fSX ´fSX ´ff³fe ¹ff ³f¸fe þ¸ff ³f WXû³fZ 

QZÔÜ
-	 Àfe»f³f Uf»fZ dWXÀÀfûÔ IYe d³f¹fd¸f°f þfÔ¨f 

IYSXZÔÜ
-	 ¶ffdSXVf IZY dQ³fûÔ ¸fZÔ dJOÞXdIY¹ffÔ Jû»f°fZ 

Àf¸f¹f ²¹ff³f SXJZÔ dIY ´ff³fe RY³feÊ¨fSX °fIY 
³f ´fWXbÔ¨fZÜ

-	 ÀfRYfBÊ ¸fZÔ SXJZÔ ÀffU²ff³fe
»fIYOÞXe IZY RY³feÊ¨fSX IYe ÀfRYfBÊ ÀfcJZ 

¹ff WX»IZY ³f¸f ¸ffBIiYûRYfB¶fSX IY´fOÞXZ ÀfZ 
IYSXZÔÜ ¶fWXb°f ª¹ffQf ¦fe»ff IY´fOÞXf BÀ°fZ¸ff»f 
³f IYSXZÔ, ¢¹fûÔdIY »fIYOÞXe Ad°fdSXöY ³f¸fe 
ÀfûJ ÀfIY°fe WX`Ü WXµ°fZ ¸fZÔ 2-3 ¶ffSX 
OXdÀMXÔ¦f IYSXZÔÜ dIYÀfe ·fe WXfVfÊ IZYd¸fIY»f ¹ff 
°fZþ dOXMXþZÊÔMX IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔ, 

þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe ´fSX Afþ ·fe ³ffdUIYûÔ IYf ·fSXûÀff IYf¹f¸f

¶ffdSXVf ¸fZÔ »fIYOÞXe IZY RY³feÊ¨fSX IYe EZÀfZ IYSXZÔ QZJ·ff»f  

UfSXf¯fÀfeÜ Af²fbd³fIY °fIY³feIY AüSX ³fBÊ Àff¸fd¦fi¹fûÔ IZY QüSX ¸fZÔ ·f»fZ WXe ³ffU ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
»fûWXZ AüSX A³¹f »fIYdOÞX¹fûÔ IYf BÀ°fZ¸ff»f ¶fPÞX ¦f¹ff WXû, »fZdIY³f ´ffSXÔ´fdSXIY ³ffU d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ 

Afþ ·fe þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe IYû Àf¶fÀfZ ·fSXûÀfZ¸fÔQ ¸ff³ff þf°ff WX`Ü UfSXf¯fÀfe IZY ³ffU ¶f³ff³fZ 
Uf»fZ IYfSXe¦fSXûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe ÀfZ ¶f³fe ³ffU »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ´ff³fe ¸fZÔ 

ÀfbSXdÃf°f SXWX°fe WX` AüSX BÀfIYe ¸fþ¶fc°fe IZY IYfSX¯f ³ffdUIY ´fedPÞX¹fûÔ ÀfZ BÀf ´fSX ·fSXûÀff IYSX°fZ 
AfE WX`ÔÜ ´fbSXf³fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ¦fÔ¦ff Àf¸fZ°f QZVf IYe IYBÊ ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ ¨f»f³fZ Uf»fe Ad²fIYfÔVf ³ffUZÔ 
þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe ÀfZ °f`¹ffSX IYe þf°fe ±feÔÜ ³ffU ¶f³ff³fZ Uf»fZ IYfSXe¦fSXûÔ IZY A³fbÀffSX, BÀf 

»fIYOÞXe IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe JfdÀf¹f°f ¹fWX WX` dIY ¹fWX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ´ff³fe IZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ SXWX³fZ IZY 
¶ffUþcQ þ»Qe JSXf¶f ³fWXeÔ WXû°feÜ BÀf¸fZÔ ³f¸fe IYf AÀfSX IY¸f WXû°ff WX` AüSX IYeOÞXZ »f¦f³fZ IYe 

ÀfÔ·ffU³ff ·fe ¶fWXb°f IY¸f SXWX°fe WX`Ü

´»ffBÊUbOX AüSX ´ffdMXÊIY»f ¶fûOXÊ IZY RY³feÊ¨fSX IYû ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ ª¹ffQf QZJ·ff»f IYe þøYSX°f

¶ffdSXVf IYf ¸füÀf¸f VfbøY WXû°fZ WXe »fIYOÞXe 
IYe A»f¸ffSXe NXeIY ÀfZ ¶fÔQ ³f WXû, QSXfþ 

d¨f´fIY³fZ »f¦fZ ¹ff ÀfûRZY ÀfZ Àfe»f³f IYe ¶fQ¶fc 
Af³fZ »f¦fZ, °fû BÀfZ Àff¸ff³¹f ³f Àf¸fÓfZÔÜ 
¹fZ ÀfÔIZY°f WXû ÀfIY°fZ WX`Ô dIY »fIYOÞXe IZY 

RY³feÊ¨fSX ´fSX ³f¸fe IYf AÀfSX VfbøY WXû ¦f¹ff 
WX`Ü Àf¸f¹f SXWX°fZ ²¹ff³f ³f QZ³fZ ´fSX RY³feÊ¨fSX 

IYe ¨f¸fIY, ¸fþ¶fc°fe AüSX CX¸fi °fe³fûÔ 
´fi·ffdU°f WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ ¶ffdSXVf IZY ¸füÀf¸f 
¸fZÔ WXUf ¸fZÔ ³f¸fe ¶fPÞX þf°fe WX` AüSX »fIYOÞXe 

BÀfZ ÀfûJ »fZ°fe WX`Ü BÀfÀfZ RY³feÊ¨fSX RcY»f³fZ, 
¸fbOÞX³fZ ¹ff IY¸fþûSX WXû³fZ »f¦f ÀfIY°ff WX`Ü 

³f¸fe IZY IYfSX¯f QSXfSXZÔ ´fOÞX³fZ AüSX þfgBÔMXÐÀf 
PXe»fZ WXû³fZ IYf þûdJ¸f ·fe ¶fPÞX þf°ff WX`Ü 

»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ³f¸fe SXWX³fZ ´fSX RÔY¦fÀf AüSX 
Qe¸fIY »f¦f³fZ IYe AfVfÔIYf ¶fPÞX ÀfIY°fe WX`Ü 

IYBÊ ¶ffSX ´ffgd»fVf CX°fSX³fZ »f¦f°fe WX` AüSX 
»fIYOÞXe IYe ¨f¸fIY RYeIYe ´fOÞX þf°fe WX`Ü 

IY¸fSXZ ¸fZÔ UZÔdMX»fZVf³f IY¸f WXû³fZ ´fSX ³fbIYÀff³f 
IYf þûdJ¸f AüSX ¶fPÞX þf°ff WX`Ü

¢¹fûÔdIY BÀfÀfZ ´ffgd»fVf AüSX dRYd³fVf JSXf¶f 
WXû ÀfIY°fe WX`Ü

RÔY¦fÀf dQJZ °fû °fbSXÔ°f IYSXZÔ ÀfRYfBÊ
RÔY¦fÀf dQJfBÊ QZ³fZ ́ fSX CXÀfZ ³fþSXAÔQfþ 

³f IYSXZÔÜ ´fi·ffdU°f dWXÀÀfZ IYû ÀffRY AüSX 
ÀfcJf SXJ³ff þøYSXe WX`Ü RÔY¦fÀf Ad²fIY 
R`Y»f ¦f¹ff WXû ¹ff ¶ffSX-¶ffSX »füMX SXWXf WXû °fû 
dUVfZ¿fÄf ÀfZ Àf»ffWX »fZÔÜ ÀfRYfBÊ IZY QüSXf³f 
IY¸fSXZ ¸fZÔ ´f¹ffÊ~ UZÔdMX»fZVf³f SXJZÔ AüSX 
RÔY¦fÀf IZY Àfe²fZ ÀfÔ´fIYÊ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

Qe¸fIY ÀfZ EZÀfZ IYSXZÔ ¶f¨ffU
Àfe»f³f AüSX ³f¸fe Qe¸fIY IZY þûdJ¸f 

IYû ¶fPÞXf ÀfIY°fe WX`ÔÜ BÀfd»fE RY³feÊ¨fSX IYû 
ÀffRY AüSX ÀfcJf SXJZÔÜ BÀfIYe QSXfSXûÔ, 
IYû³fûÔ AüSX d³f¨f»fZ dWXÀÀfZ IYe d³f¹fd¸f°f 
þfÔ¨f IYSXZÔÜ RY³feÊ¨fSX IYû QeUfSX AüSX ¦fe»fe 
Àf°fWX ÀfZ ±fûOÞXf QcSX SXJZÔ °f±ff þ¸fe³f IZY 
Àfe²fZ ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ³f Af³fZ QZÔÜ þøYSX°f IZY 
A³fbÀffSX dUVfZ¿fÄf ÀfZ EÔMXe-MX¸ffÊBMX MÑeMX¸fZÔMX 
IYSXfEÔÜ

A¦fSX »fIYOÞXe ÀfZ ¶ffSXeIY ´ffCXOXSX d¦fSX 
SXWXf WXû, LûMXZ-LûMXZ LZQ dQJfBÊ QZÔ ¹ff 
»fIYOÞXe JûJ»fe AfUfþ IYSXZ, °fû BÀfZ 
Qe¸fIY IYf ÀfÔIZY°f ¸ff³fIYSX dUVfZ¿fÄf IYe 
¸fQQ »fZÔÜ

°fZþ ²fc´f ÀfZ ·fe ¶f¨ffEÔ
WX»IYe ²fc´f ±fûOÞXZ Àf¸f¹f IZY d»fE 

RY³feÊ¨fSX IYe Àf°fWX IYe ³f¸fe IY¸f IYSX³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ IYSX ÀfIY°fe WX`Ü WXf»ffÔdIY, »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f °fIY °fZþ ²fc´f ¸fZÔ SXJ³fZ ÀfZ »fIYOÞXe 
¸fZÔ IiY`IY Af ÀfIY°fZ WX`Ô, SXÔ¦f RYeIYf ´fOÞX 

ÀfIY°ff WX` AüSX ´ffgd»fVf JSXf¶f WXû ÀfIY°fe 
WX`Ü BÀfd»fE RY³feÊ¨fSX IYû »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY 
Àfe²fZ °fZþ ²fc´f ¸fZÔ SXJ³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

IYUSX IYSX°fZ Àf¸f¹f ÀffU²ff³fe
IYUSX RY³feÊ¨fSX IYû ²fc»f AüSX 

AfIYdÀ¸fIY ³f¸fe ÀfZ ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX 
ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f IYUSX IYf ¨fb³ffU 
ÀffU²ff³fe ÀfZ IYSXZÔÜ ´»ffdÀMXIY IYf IYUSX 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ´fcSXe °fSXWX PXIYIYSX SXJ³fZ 
ÀfZ CXÀfIZY AÔQSX ³f¸fe RÔYÀf ÀfIY°fe WX`, 
dþÀfÀfZ RÔY¦fÀf IYf þûdJ¸f ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü 
BÀfd»fE EZÀff IYUSX BÀ°fZ¸ff»f IYSXZÔ dþÀf¸fZÔ 
WXUf IYf AfUf¦f¸f³f ¶f³ff SXWXZ AüSX RY³feÊ¨fSX 
IYû ´fcSXe °fSXWX Àfe»f ³f IYSXZÔÜ

IYü³f-Àfe »fIYOÞXe þ»Qe ´fi·ffdU°f WXû°fe WX`?
´»ffBÊUbOX, ´ffdMXÊIY»f ¶fûOXÊ AüSX »fû-

¢½ffd»fMXe BÔþed³f¹fOXÊ UbOX ¸fZÔ ³f¸fe IZY 
IYfSX¯f RcY»f³fZ ¹ff dIY³ffSXûÔ IZY JSXf¶f WXû³fZ 
IYf þûdJ¸f A´fZÃffIÈY°f Ad²fIY WXû ÀfIY°ff 
WX`, JfÀfIYSX þ¶f CX³fIYe Àf°fWX ¹ff dIY³ffSXZ 
NXeIY ÀfZ Àfe»f ³f WXûÔÜ BÀfd»fE ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ 
B³fIZY dIY³ffSXûÔ AüSX d³f¨f»fZ dWXÀÀfûÔ IYû 
ÀfcJf SXJ³ff JfÀf °füSX ´fSX þøYSXe WX`Ü

þøYSXe ¶ff°f
¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ ³f¸fe AüSX Àfe»f³f »fIYOÞXe 

IZY RY³feÊ¨fSX IYû ³fbIYÀff³f ́ fWXbÔ¨ff ÀfIY°fe WX`Ü 
WXf»ffÔdIY ÀfWXe ¸fZÔMXZ³fZÔÀf, d³f¹fd¸f°f ÀfRYfBÊ, 
´f¹ffÊ~ UZÔdMX»fZVf³f AüSX Àf¸f¹f ´fSX ¸fSX¸¸f°f 
þ`Àfe LûMXe-LûMXe ÀffU²ffd³f¹fûÔ ÀfZ RY³feÊ¨fSX 
IYe CX¸fi ¶fPÞXf³fZ AüSX CXÀfZ þ»Qe JSXf¶f 
WXû³fZ ÀfZ ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü

¸fþ¶fc°f »fIYdOÞX¹fûÔ IYf CX´f¹fû¦f dIY¹ff 
þf°ff WX`Ü AVfûIY IbY¸ffSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
CX³fIZY ´ffÀf þf¸fb³f AüSX QcÀfSXe »fIYdOÞX¹fûÔ 
ÀfZ ¶f³fe ³ffUûÔ IYf A³fb·fU WX`Ü CX³fIZY 
A³fbÀffSX, Àff¸ff³¹f »fIYOÞXe ÀfZ ¶f³fe ³ffU 
þWXfÔ þ»Qe JSXf¶f WXû ¦fBÊÔ, UWXeÔ þf¸fb³f 
IYe »fIYOÞXe Uf»fe ³ffU »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY 
ÀfbSXdÃf°f SXWXeÔÜ

´fSXÔ´fSXf AüSX ´f¹ffÊUSX¯f ÀfZ þbOÞXf WX` dSXV°ff
IYfSXe¦fSXûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ´fbSXf³fZ 

Àf¸f¹f ¸fZÔ ³ffU ¶f³ff³fZ IYf IYf¸f IZYU»f 
AfþedUIYf IYf Àff²f³f ³fWXeÔ ±ff, ¶fd»IY 
¹fWX ³fQe AüSX ´fiIÈYd°f IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f ÀfZ 
·fe þbOÞXf ±ffÜ ³ffdUIY ¦fÔ¦ff IYû ´fcþ°fZ ±fZ 
AüSX ³fQe IYû ÀU¨L SXJ³fZ ´fSX dUVfZ¿f 
²¹ff³f QZ°fZ ±fZÜ CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` dIY 
´ffSXÔ´fdSXIY Äff³f ¸fZÔ IYBÊ EZÀfe ¶ff°fZÔ dL´fe 
WX`Ô, þû Afþ IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe CX´f¹fû¦fe 
WX`ÔÜ þf¸fb³f IYe »fIYOÞXe ÀfZ ³ffU ¶f³ff³fZ 
IYe ´fSXÔ´fSXf BÀfIYf CXQfWXSX¯f WX`, dþÀf¸fZÔ 
¸fþ¶fc°fe, dMXIYfDY´f³f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔSXÃf¯f °fe³fûÔ IYf ²¹ff³f SXJf þf°ff WX`Ü
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¶ffg»feUbOX Ad·f³fZÂfe ¸fd»»fIYf VfZSXfU°f þ»Q WXe dSX¹fd»fMXe Vfû Q 
MÑZMXÀfÊ 2 ¸fZÔ ¶f°füSX IÔYMXZÀMXZÔMX ³fþSX AfEÔ¦feÜ Vfû ¸fZÔ CX³fIYe EÔMÑe »f¦f·f¦f 
°f¹f ¸ff³fe þf SXWXe WX`Ü BÀfe ¶fe¨f ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ ¸fZÔ QfUf dIY¹ff ¦f¹ff 
dIY UWX BÀf Àfeþ³f IYe Àf¶fÀfZ ¸fWXÔ¦fe IÔYMXZÀMXZÔMX WX`Ô AüSX CX³WXZÔ ´fid°f 
Ed´fÀfûOX 7 ÀfZ 9 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe RYeÀf d¸f»f SXWXe WX`Ü A¶f B³f ¨f¨ffÊAûÔ 
´fSX JbQ ¸fd»»fIYf ³fZ ´fid°fdIiY¹ff Qe WX`Ü

EIY BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ ¸fd»»fIYf ³fZ A´f³fe RYeÀf IYf Jb»ffÀff °fû ³fWXeÔ 
dIY¹ff, »fZdIY³f BVffSXûÔ ¸fZÔ B³f QfUûÔ IYû ÀfWXe ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¹fWX 
AÔQfþf ÀfWXe WX`Ü ´f`ÀfZ IY¸ff³fZ IZY d»fE AfdJSX ¸ffRYe ¢¹fûÔ ¸ffÔ¦f³ff? 
IYBÊ »fû¦f IYWX°fZ WX`Ô dIY ´f`Àff IY·fe UþWX ³fWXeÔ WXû°ff, »fZdIY³f ¹fWX Àf¨f 
³fWXeÔ WX`Ü ¨ffWXZ ¸fdWX»ff WXû ¹ff ´fb÷Y¿f, Àf·fe IZY d»fE ´f`Àff þøYSXe WX`Ü 
»ffBRYÀMXfB»f ¶f³ffE SXJ³fe WXû°fe WX` AüSX d¶f»f ·fe ·fSX³fZ ´fOÞX°fZ WX`ÔÜ

CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf, IY¸f ´f`ÀfûÔ ¸fZÔ °fû ¸f`Ô ¶fZOX ÀfZ CXÔ¦f»fe °fIY ³fWXeÔ 
dWX»ffDYÔ¦feÜ ¸fZSXf ¹fbUfAûÔ IZY d»fE ¹fWXe ÀfÔQZVf WX` dIY A´f³fe IYe¸f°f 
´fWX¨ff³fûÜ A¦fSX dIYÀfe IYû Af´fIYe þøYSX°f WXû¦fe °fû UWX Af´fIYe 
¹fû¦¹f°ff IZY A³fbÀffSX ·fb¦f°ff³f IYSXZ¦ffÜ IY·fe Àf¸fÓfü°ff ¸f°f IYSXûÜ

¶ff°f¨fe°f IZY QüSXf³f ¸fd»»fIYf ³fZ ¹fWX ·fe Jb»ffÀff dIY¹ff dIY CX³WXZÔ 
´fWX»fZ d¶f¦f ¶ffgÀf AüSX J°fSXûÔ IZY dJ»ffOÞXe þ`ÀfZ »fûIYd´fi¹f dSX¹fd»fMXe 
Vfûþ IZY ´fiÀ°ffU ·fe d¸f»f ¨fbIZY WX`Ô, »fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ CX³WXZÔ ÀUeIYfSX 
³fWXeÔ dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CX³WXZÔ d¶f¦f ¶ffgÀf IYf RYfg¸fZÊMX IY·fe ´fÀfÔQ 
³fWXeÔ Af¹ff, BÀfd»fE CX³WXûÔ³fZ CXÀf¸fZÔ dWXÀÀff »fZ³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ 
¸fd»»fIYf IYf ¹fWX ¶fZ¶ffIY AÔQfþ EIY ¶ffSX dRYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`Ü CX³fIYe 
RYeÀf AüSX ¶f¹ff³f Qû³fûÔ WXe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶fMXûSX SXWXZ WX`ÔÜ

IY¸f ´f`ÀfûÔ ¸fZÔ °fû CXÔ¦f»fe °fIY ³fWXeÔ 
dWX»ffDYÔ¦fe : ¸fd»»fIYf VfZSXfU°f

ÀffCX±f AüSX ¶ffg»feUbOX Ad·f³fZ°ff AfSX. 
¸ff²fU³f B³f dQ³fûÔ A´f³fe Af¦ff¸fe °fd¸f»f dRY»¸f 
þeOXeE³f IZY ´fi¸fûVf³f ¸fZÔ ½¹fÀ°f WX`ÔÜ BÀfe QüSXf³f 
CX³WXûÔ³fZ °fd¸f»f³ffOXb IYe SXfþ³fed°f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
±f»ff´fd°f dUþ¹f AüSX A´f³fZ SXfþ³fed°fIY ·fdU¿¹f 
IYû »fZIYSX Jb»fIYSX ¶ff°f IYeÜ

EIY BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ þ¶f CX³fÀfZ °fd¸f»f³ffOXb IYe 
¸füþcQf SXfþ³fed°fIY dÀ±fd°f ´fSX ÀfUf»f dIY¹ff 
¦f¹ff °fû CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¶fWXb°f IbYL A¨Lf WXû 
SXWXf WX`Ü UWXeÔ, þ¶f CX³fÀfZ CX³fIZY d¸fÂf ±f»ff´fd°f 
dUþ¹f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ ´fSX ´fid°fdIiY¹ff ¸ffÔ¦fe 
¦fBÊ °fû ¸ff²fU³f ³fZ IYWXf, BÀfÀfZ ·fSXûÀff WXbAf dIY 
¨feþZÔ B°f³fe °fZþe ÀfZ ¶fQ»f ÀfIY°fe WX`ÔÜ ¸f`Ô dUþ¹f 
IYû ¶fWXb°f A¨LZ ÀfZ þf³f°ff WXcÔ, ¶fd»IY A¶f ¸fbÓfZ 

CX³WXZÔ ÀfeE¸f dUþ¹f IYWX³ff ¨ffdWXEÜ
SXfþ³fed°f ̧ fZÔ Af³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ́ fSX AfSX. 

¸ff²fU³f ³fZ ÀffRY Vf¶QûÔ ¸fZÔ IYWXf dIY CX³fIYf EZÀff 
IYûBÊ BSXfQf ³fWXeÔ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ¸fbÓfZ SXfþ³fed°f 

¸fZÔ d¶f»IbY»f ·fe dQ»f¨fÀ´fe ³fWXeÔ WX`Ü SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
Af³fZ IZY d»fE »fû¦fûÔ IYe ÀfZUf IYSX³fZ IYf þª¶ff 
WXû³ff ¨ffdWXE, »fZdIY³f ¸fbÓfZ ³fWXeÔ »f¦f°ff dIY ¸fbÓf¸fZÔ 
UWX ·ffU³ff WX`Ü ¸f`Ô A´f³fZ °fSXeIZY ÀfZ Àf¸ffþ IZY 
d»fE A¨Lf IYf¸f IYSX³ff ¨ffWX°ff WXcÔÜ SXfþ³fed°f 
Qû²ffSXe °f»fUfSX WX` AüSX ¸fbÓfZ BÀfIYe ª¹ffQf 
Àf¸fÓf ·fe ³fWXeÔ WX`Ü

UIYÊ RiYÔMX IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû AfSX. ¸ff²fU³f 
þ»Q WXe d³fQZÊVfIY IÈY¿¯fIbY¸ffSX SXf¸fIbY¸ffSX 
IYe °fd¸f»f dRY»¸f þeOXeE³f ¸fZÔ ³fþSX AfEÔ¦fZ 
dRY»¸f ¸fZÔ UWX ´fidÀfð BÔþed³f¹fSX þe.OXe. ³ff¹fOXc 
IYe ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ ¹fû¦fe ¶ff¶fc, 
Àf°¹fSXfþ AüSX d´fi¹f¸fd¯f ·fe AWX¸f ·fcd¸fIYfAûÔ 
¸fZÔ dQJfBÊ QZÔ¦fZÜ

´ffgd»fdMX¢Àf ¸fZÔ Af³fZ IYf IYûBÊ BSXfQf ³fWXeÔ

·fûþ´fbSXe dÀf³fZ¸ff IYe »fûIYd´fi¹f Ad·f³fZÂfe Af¸fi´ff»fe 
Qb¶fZ ³fZ A´f³fe d³fþe dþÔQ¦fe IYû »fZIYSX ¶fOÞXf Jb»ffÀff 
dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX` dIY CX³fIYe ´fWX»fe ´fif±fd¸fIY°ff 
VffQe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ffÔ ¶f³f³ff WX`Ü BÀfIZY d»fE UWX EIY 
¶fZMXe IYû ¦fûQ »fZ³ff ¨ffWX°fe WX`Ô AüSX VffQe IYf BÔ°fþfSX ³fWXeÔ 
IYSX³ff ¨ffWX°feÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ dSX¹fd»fMXe Vfû ·fûþ´fbSXe ¶fUf»f 
¸fZÔ Ad·f³fZ°ff dQ³fZVf »ff»f ¹ffQU ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IZY QüSXf³f 
Af¸fi´ff»fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fZMXe IYû ¦fûQ »fZ³fZ IYf CX³fIYf 
R`YÀf»ff IYûBÊ ·ffU³ff°¸fIY AfUZ¦f ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Àfû¨f-Àf¸fÓfIYSX d»f¹ff ¦f¹ff d³f¯fÊ¹f 
WX`Ü Af¸fi´ff»fe ³fZ IYWXf, ¸f`Ô³fZ BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fWXb°f 
Àfû¨ff WX` AüSX °f¹f dIY¹ff WX` dIY ¸f`Ô EIY ¶fZMXe IYû 
¦fûQ »fZ³ff ¨ffWX°fe WXcÔÜ CX³fIYe ¹fWX ¶ff°f Àfb³fIYSX 
d³fSXWXbAf ·fe ¨füÔIY ¦fE AüSX CX³fÀfZ BÀfIYe 
UþWX ´fcLeÜ BÀf ´fSX Ad·f³fZÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¶f¨f´f³f ÀfZ WXe CX³WXZÔ ¶f¨¨fûÔ ÀfZ ¶fZWXQ 
»f¦ffU SXWXf WX`Ü þ¶f ·fe dIYÀfe ¶f¨¨fZ 
IYû QZJ°fe ±feÔ, CXÀfZ ¦fûQ ¸fZÔ »fZ³fZ 
AüSX Qb»ffSX IYSX³fZ IYf ¸f³f IYSX°ff 
±ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fdSXUfSX IZY 
LûMXZ ¶f¨¨fûÔ IYe QZJ·ff»f IYSX³ff 
CX³WXZÔ WX¸fZVff A¨Lf »f¦f°ff WX`Ü ¸f`Ô 
OXf¹f´fSX ¶fQ»f³ff ·fe þf³f°fe WXcÔ AüSX 
¶f¨¨fûÔ IYe QZJ·ff»f IYSX³ff ¸fbÓfZ JbVfe 
QZ°ff WX`, CX³WXûÔ³fZ ¸fbÀIbYSXf°fZ WXbE IYWXfÜ 
Af¸fi´ff»fe IZY A³fbÀffSX, VfbøYAf°f ̧ fZÔ CX³WXZÔ 
»f¦ff ±ff dIY ¹fWX IZYU»f EIY ·ffU³ff°¸fIY 
EWXÀffÀf WX`, »fZdIY³f Àf¸f¹f IZY Àff±f CX³WXZÔ 
¸fWXÀfcÀf WXbAf dIY ¸ff°fÈ°U CX³fIYe dQ»fe 
B¨Lf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, ̧ fZSXZ AÔQSX þû ́ ¹ffSX 
AüSX ¸f¸f°ff WX`, CXÀfZ ¸f`Ô EIY ¶f¨¨fZ IZY Àff±f 
¶ffÔMX³ff ¨ffWX°fe WXcÔÜ CX³WXûÔ³fZ À´fá Vf¶QûÔ ¸fZÔ 
IYWXf dIY þeU³f ¸fZÔ IYBÊ ¶ff°fûÔ ´fSX Àf¸fÓfü°ff 
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f ̧ ffÔ ¶f³f³fZ IYe B¨Lf 
´fSX ³fWXeÔÜ ¸fbÓfZ EIY ¶f¨¨ff ¨ffdWXE AüSX ¸f`Ô BÀfIZY 
d»fE ́ fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX WXcÔ, CX³WXûÔ³fZ IYWXfÜ Af¸fi´ff»fe 
IZY BÀf ¶f¹ff³f IZY ¶ffQ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX CX³fIZY 
dU¨ffSXûÔ IYe Jc¶f ¨f¨ffÊ WXû SXWXe WX`Ü

VffQe ÀfZ ´fWX»fZ ¸ffÔ ¶f³f³ff 
¨ffWX°fe WX`Ô Af¸fi´ff»fe Qb¶fZ dWXÔQe dÀf³fZ̧ ff IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ IbYL ¦fe°f 

EZÀfZ WX̀Ô, þû Àf¸f¹f ¶fe°f³fZ IZY ¶ffUþcQ ßfû°ffAûÔ 
IZY dQ»fûÔ ´fSX A´f³fe Lf´f LûOÞX°fZ WX̀ÔÜ EZÀff WXe 
EIY ÀfQf¶fWXfSX ¦fe°f WX̀ ASXZ SXZ ASXZ..., þû 
1997 ¸fZÔ dSX»feþ WXbBÊ Àfb́ fSXdWXMX dRY»¸f dQ»f 
°fû ´ff¦f»f WX̀ IYf dWXÀÀff WX̀Ü ¸ff²fbSXe QedÃf°f 
AüSX VffWX÷YJ Jf³f ´fSX dRY»¸ff¹ff ¦f¹ff ¹fWX 
¦fe°f Afþ ·fe SXû¸ffÔdMXIY ¦ff³fûÔ IYe Àfc̈ fe ¸fZÔ 
JfÀf À±ff³f SXJ°ff WX̀Ü

BÀf ¦fe°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
JfdÀf¹f°f ¹fWX SXWXe dIY BÀfZ 
ÀUSX IYûdIY»ff »f°ff ¸fÔ¦fZVfIYSX 
AüSX ¸fVfWXcSX ¦ffd¹fIYf A»IYf 
¹ffd¦³fIY ³fZ ´fWX»fe AüSX 

AfdJSXe ¶ffSX dIYÀfe dRY»¸f IZY 
d»fE Àff±f d¸f»fIYSX 

¦ff¹ffÜ Qû³fûÔ dQ¦¦fþ 
¦ffd¹fIYfAûÔ IYe 
þb¦f»f¶fÔQe ³fZ 
BÀf ¦fe°f IYû 
A¸fSX ¶f³ff 
dQ¹ffÜ IYWXf 
þf°ff WX̀ dIY 
d³fQZÊVfIY ¹fVf 

¨fû´fOÞXf IYe ´fWX»f ´fSX ´fWX»fe ¶ffSX »f°ff 
¸fÔ¦fZVfIYSX AüSX A»fIYf ¹ffd¦³fIY EIY WXe ¦fe°f 
¸fZÔ Àff±f AfBÊÔÜ UWXeÔ, ÀfÔ¦fe°fIYfSX CXØf¸f dÀfÔWX 
IYe ¸f²fbSX ²fb³f AüSX ¦fe°fIYfSX Af³fÔQ ¶f¢Vfe 
IZY ·ffU´fc̄ fÊ ¶fû»fûÔ ³fZ BÀf ¦fe°f IYû ¹ffQ¦ffSX 
¶f³ff dQ¹ffÜ IYSXe¶f °fe³f QVfIY ¶ffQ ·fe ASXZ 
SXZ ASXZ... ÀfÔ¦fe°f ´fiZd¸f¹fûÔ IYe ´fÀfÔQ ¶f³ff WXbAf 
WX̀Ü ¹fWX ¦fe°f IZYU»f A´f³fe ¸f²fbSX ²fb³f IZY 
d»fE WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY BÀfd»fE ·fe JfÀf ̧ ff³ff 
þf°ff WX̀ ¢¹fûÔdIY ¹fWXe UWX EIY¸ffÂf dRY»¸fe 
¦fe°f WX̀, dþÀf¸fZÔ »f°ff ¸fÔ¦fZVfIYSX AüSX A»fIYf 
¹ffd¦³fIY ³fZ Àff±f d¸f»fIYSX A´f³fe AfUfþ 
QeÜ A»IYf ¹ffd¦³fIY IYBÊ ¸füIYûÔ ´fSX »f°ff 
¸fÔ¦fZVfIYSX IYû A´f³ff ´fiZSX̄ ffpû°f AüSX ¦fb÷Y 
Àf¸ff³f ¶f°ff ¨fbIYe WX̀ÔÜ 

¸ff²fbSXe IZY d»fE dLOÞXf ±ff ÀfbSXûÔ IYf ¸fWXfÀfÔ¦fif¸f

WXfg»feUbOX IYe »fûIYd´fi¹f EOXUZÔ¨fSX-
IYfg¸fZOXe RiYZÔ¨ffBþe þb¸ffÔþe EIY ¶ffSX dRYSX 
QVfÊIYûÔ IYf ̧ f³fûSXÔþ³f IYSX³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX 
WX`Ü »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ̈ f¨ffÊ ̧ fZÔ SXWXe þb¸ffÔþe 4: 
Aû´f³f U»OXÊ IYf MÑZ»fSX dSX»feþ IYSX dQ¹ff 
¦f¹ff WX`Ü MÑZ»fSX ¸fZÔ EIY ¶ffSX dRYSX þÔ¦f»f IZY 
¶fe¨f SXû¸ffÔ¨f, IYfg¸fZOXe AüSX E¢Vf³f IYf 
þ¶fSXQÀ°f °fOÞXIYf QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXf 
WX`Ü MÑZ»fSX ¸fZÔ OXÐUZ³f þfg³fÀf³f A´f³fZ °fe³f 
Àffd±f¹fûÔ IZY Àff±f EIY ³fE AüSX ¶fZWXQ 
¨fb³fü°fe´fc¯fÊ d¸fVf³f ´fSX d³fIY»f°fZ dQJfBÊ QZ 
SXWXZ WX`ÔÜ BÀf ¶ffSX þÔ¦f»f ¸fZÔ ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ 
Ad²fIY J°fSX³ffIY ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ AüSX 

A³fûJe ¨fb³füd°f¹ffÔ CX³fIYf BÔ°fþfSX IYSX SXWXe 
WX`Ô, dþ³fIYf Àff¸f³ff UZ A´f³fZ JfÀf AÔQfþ 
¸fZÔ IYSX°fZ ³fþSX Af°fZ WX`ÔÜ ¸fZIYÀfÊ ´fWX»fZ WXe 

À´fá IYSX ¨fbIZY WX`Ô dIY þb¸ffÔþe: Aû´f³f U»OXÊ 
BÀf Àfb´fSXdWXMX RiYZÔ¨ffBþe IYe AfdJSXe dRY»¸f 
WXû¦feÜ MÑZ»fSX dSX»feþ IZY Àff±f BÀf ¶ff°f IYe 
·fe ´fbdá WXû ¦fBÊ WX`Ü dRY»¸f IZY Afd²fIYfdSXIY 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff WX`ÔOX»f ´fSX MÑZ»fSX ÀffÓff 
IYSX°fZ WXbE d»fJf ¦f¹ff, EIY AfdJSXe 
¦fZ¸f... AfdJSXe CX»fMXe d¦f³f°fe VfbøY WXû ¦fBÊ 
WX`Ü IYSXe¶f PXfBÊ d¸f³fMX IZY MÑZ»fSX ¸fZÔ Q¸fQfSX 
dUþbA»Àf, SXû¸ffÔ¨fIY E¢Vf³f, WXfÀ¹f AüSX 
R`YÔMXZÀfe IYf Vff³fQfSX d¸fßf¯f QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff 
WX`Ü MÑZ»fSX ÀfZ ÀffRY WX` dIY ¸fZIYÀfÊ ³fZ RiYZÔ¨ffBþe 
IZY Àf¸ff´f³f IYû ¹ffQ¦ffSX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ IYûBÊ IYÀfSX 
³fWXeÔ LûOÞXe WX`Ü 

þÔ¦f»f ¸fZÔ dRYSX WXû¦ff IYfg¸fZOXe IYf QÔ¦f»f
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¸fbÔ¶fBÊÜ EdVf¹ff ¸fZÔ Àf¸fbQie Jfô CX°´ffQûÔ 
IYe ¶fPÞX°fe ̧ ffÔ¦f IZY ¶fe¨f 2 ÀfZ 4 dÀf°fÔ¶fSX °fIY 
dÀfÔ¦ff´fbSX IZY Àf`ÔOXÐÀf E¢Àf´fû EÔOX IY³UZÔVf³f 
ÀfZÔMXSX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ ÀfeRcYOX 
E¢Àf´fû EdVf¹ff/Àfe RcYOX ´fiûÀfZdÀfÔ¦f EdVf¹ff 
2026 ¸fZÔ BÀf ¶ffSX ¨ffSX ¸fWXfõe´fûÔ ÀfZ ´fWX»fe 
¶ffSX ´fiQVfÊIY dWXÀÀff »fZÔ¦fZÜ Af¹fûþIYûÔ IZY 
A³fbÀffSX, ³fE SXf¿MÑXe¹f AüSX ÃfZÂfe¹f ́ fUZd»f¹f³fûÔ 
IZY Àff±f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
IÔY´fd³f¹fûÔ IYe ·ff¦feQfSXe BÀf Af¹fûþ³f IYû 
EdVf¹ff IZY ´fi¸fbJ Àf¸fbQie Jfô ½¹ff´ffSX ¸fÔ¨f 
IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX SXWXe WX`Ü

BÀf U¿fÊ IY³ffOXf IZY d¶fidMXVf IYû»fÔd¶f¹ff, 
BMX»fe IZY IÈYd¿f ¸fÔÂff»f¹f, QdÃf¯f IYûdSX¹ff 
IZY þZþc MXZ¢³fû´ffIYÊ AüSX RiYZÔ¨f ¨f`Ô¶fSX AfgRY 
IYfg¸fÀfÊ dÀfÔ¦ff´fbSX ÀfdWX°f IYBÊ ³fE SXf¿MÑXe¹f EUÔ 

ÃfZÂfe¹f ´fUZd»f¹f³f ´fiQVfÊ³fe ¸fZÔ Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ 
BÀfIZY A»ffUf B¢½ffOXûSX, d¨f»fe, QdÃf¯f 
IYûdSX¹ff, °ffBUf³f, ¸f»fZdVf¹ff AüSX ¨fe³f IYe 
IYBÊ IÔY´fd³f¹ffÔ ´fWX»fe ¶ffSX A´f³fZ CX°´ffQ 

AüSX °fIY³feIYe Àf¸ff²ff³f ´fiQdVfÊ°f IYSXZÔ¦feÜ
´fiQVfÊ³fe ¸fZÔ °ffþZ, þ¸fZ WXbE, dOX¶¶ff¶fÔQ, 

´fiÀfÔÀIYSX¯f AüSX ¸fc»¹f Ud²fÊ°f Àf¸fbQie Jfô 
CX°´ffQûÔ IZY A»ffUf À¸ffMXÊ E¢½ffIY»¨fSX, 

Jfô ÀfbSXÃff, E¢Àf-SXZ d³fSXeÃf¯f ´fi¯ff»fe, 
IYû»OX ¨fZ³f, ´f`IZYdþÔ¦f, ÀU¨ff»f³f °f±ff 
Àf¸fbQie Jfô ´fiÀfÔÀIYSX¯f ÀfZ þbOÞXe Af²fbd³fIY 
°fIY³feIYûÔ IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfIYf 
CXïZV¹f U`dV½fIY Af´fcd°fÊIY°ffAûÊÔ IYû EdVf¹ff 
IZY Af¹ff°fIYûÔ, JbQSXf dUIiYZ°ffAûÔ AüSX 
Jfô ÀfZUf ÃfZÂf IZY JSXeQfSXûÔ ÀfZ þûOÞX³ff 
WX`Ü Af¹fûþ³f IZY QüSXf³f d¶fþ³fZÀf ̧ f`¨f¸fZdIÔY¦f 
IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ JSXeQfSXûÔ AüSX 
Af´fcd°fÊIY°ffAûÊÔ IZY ¶fe¨f ´fcUÊ-d³f²ffÊdSX°f 
½¹ffUÀffd¹fIY ¶f`NXIZYÔ Af¹fûdþ°f IYe þfEÔ¦feÜ 
Àff±f WXe ÀfeRcYOX E¢Àfe»fZÔÀf EdVf¹ff AUfOXÐÀfÊ 
¸fZÔ ³fE AüSX ³fUû³¸fZ¿fe Àf¸fbQie Jfô CX°´ffQûÔ 
IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

´fiQVfÊ³fe IZY Àff±f Af¹fûdþ°f Àf¸¸fZ»f³f 
¸fZÔ CXôû¦f dUVfZ¿fÄf Àf¸fbQie Jfô ¶ffþfSX IZY 

÷YÓff³f, Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff ̧ fZÔ IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff 
(EAfBÊ) IZY CX´f¹fû¦f, dÀ±fSX°ff ´fi¸ff¯f³f, 
AfSXEEÀf (dSXÀfIbY»fÊZdMXÔ¦f E¢½ffIY»¨fSX 
dÀfÀMX¸f) Af²ffdSX°f ¸f°À¹f ´ff»f³f AüSX 
EdVf¹ff ¸fZÔ ´fiÀfÔÀIYSX¯f CXôû¦f IZY ¶fQ»f°fZ 
ÀUøY´f ´fSX ¨f¨ffÊ IYSXZÔ¦fZÜ Af¦fÔ°fbIYûÔ IZY d»fE 
»ffBU IbYdIÔY¦f ´fiQVfÊ³f AüSX CX°´ffQ ¨fJ³fZ 
IZY ÀfÂf ·fe Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZÜ

Af¹fûþIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY Àf¸fbQie 
Jfô CXôû¦f IYe ÀfÔ´fc¯fÊ Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff IYû 
EIY ¸fÔ¨f ´fSX »ff³fZ Uf»ff ¹fWX Af¹fûþ³f 
EdVf¹ff ¸fZÔ ¶fPÞX°fZ ¶ffþfSX IYe þøYSX°fûÔ 
IYû ´fcSXf IYSX³fZ, ³fE ½¹ff´ffdSXIY AUÀfSX 
´f`Qf IYSX³fZ AüSX U`dV½fIY ÀffÓfZQfdSX¹fûÔ 
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffE¦ffÜ

 d¦f»fû¹f
d¦f»fû¹f ¹ff³fe ¦fbOXc¨fe IYf BÀ°fZ¸ff»f 

Af¹fbUZÊQ ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ dIY¹ff þf°ff SXWXf 
WX`Ü WXf»ffÔdIY, BÀfZ dIYÀfe ÀfÔIiY¸f¯f ¹ff ¶fbJfSX 
IYf B»ffþ ¸ff³fIYSX JbQ ÀfZ ÀfZU³f ³fWXeÔ 
IYSX³ff ¨ffdWXEÜ BÀfIYe ¸ffÂff AüSX CX´f¹fû¦f 
½¹fdöY IYe dÀ±fd°f IZY A³fbÀffSX d¨fdIY°Àff 
Àf»ffWX ÀfZ °f¹f IYSX³ff ¶fZWX°fSX WX`Ü

 AV½f¦fÔ²ff
AV½f¦fÔ²ff IYf BÀ°fZ¸ff»f Af¹fbUZÊQ ¸fZÔ 

´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ dIY¹ff þf°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ 
dUd·f³³f þ`U ÀfdIiY¹f °f°U ´ffE þf°fZ WX`Ô 
AüSX BÀfIZY ÀfÔ·ffdU°f ÀUfÀ±¹f »ff·fûÔ ´fSX 
Vfû²f ·fe þfSXe WX`Ü BÀfZ d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ 
»fZ³fZ ÀfZ ´fWX»fZ dUVfZ¿fÄf IYe Àf»ffWX »fZ³ff 
CXd¨f°f WX`Ü

 d¨fSXf¹f°ff
d¨fSXf¹f°ff IYf ´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ ´ff¨f³f 

AüSX A³¹f ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ¸fZÔ 
BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf°ff WX`Ü ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ ´fZMX 
ÀfZ þbOÞXe ´fSXZVff³fe WXû³fZ ´fSX IZYU»f IYfPÞXZ ´fSX 
d³f·fÊSX SXWX³fZ IZY ¶fþf¹f ´f¹ffÊ~ ´ff³fe ´fe³ff 
AüSX ÀffRY-ÀfRYfBÊ IYf ²¹ff³f SXJ³ff ·fe 
þøYSXe WX`Ü

 ¸fb»fZNXe
¸fb»fZNXe IYf CX´f¹fû¦f ´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ 

¦f»fZ AüSX V½fÀf³f ÀfÔ¶fÔ²fe °fIY»feRYûÔ ̧ fZÔ dIY¹ff 
þf°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY, BÀfIYf Ad²fIY ¹ff »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f °fIY ÀfZU³f WXSX ½¹fdöY IZY d»fE CXd¨f°f 
³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ BÀfd»fE d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f ÀfZ 
´fWX»fZ d¨fdIY°Àfe¹f Àf»ffWX »fZ³ff ¶fZWX°fSX WX`Ü

 ÀfûÔNX
ÀfûÔNX ¹ff³fe ÀfcJe AQSXIY IYf BÀ°fZ¸ff»f 

·ffSX°fe¹f SXÀfûBÊ AüSX Af¹fbUZÊQ ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f 
ÀfZ WXû°ff Af¹ff WX`Ü BÀfZ ¦f¸fÊ ´ff³fe ¹ff IYfPÞXZ 
¸fZÔ d¸f»ffIYSX d»f¹ff þf°ff WX`Ü ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ 
¹fWX EIY CX´f¹fû¦fe ¦f¸fÊ ´fZ¹f WXû ÀfIY°ff WX`, 
»fZdIY³f BÀfZ ÀfÔIiY¸f¯f IYf B»ffþ ³fWXeÔ ¸ff³ff 
þf³ff ¨ffdWXEÜ

 ¸fû±ff §ffÀf
¸fû±ff §ffÀf IYf BÀ°fZ¸ff»f Af¹fbUZÊdQIY 

´fSXÔ´fSXf ¸fZÔ dUd·f³³f CXïZV¹fûÔ IZY d»fE dIY¹ff 
þf°ff WX`Ü BÀfIZY ÀfZU³f ÀfZ ́ fWX»fZ BÀfIYe ÀfWXe 
´fWX¨ff³f, ¸ffÂff AüSX CX´f¹fû¦f IYe þf³fIYfSXe 
dIYÀfe ¹fû¦¹f Af¹fbUZÊQ d¨fdIY°ÀfIY ÀfZ »fZ³ff 
þøYSXe WX`Ü

 Af¸f»fIYe
Af¸f»fIYe ¹ff³fe AfÔU»ff dUMXfd¸f³f-Àfe 

AüSX A³¹f ´fû¿fIY °f°UûÔ IYf A¨Lf pû°f 
WX`Ü BÀfZ AfWXfSX ¸fZÔ Vffd¸f»f IYSX³ff ÀfÔ°fbd»f°f 
Jf³f´ff³f IYf dWXÀÀff WXû ÀfIY°ff WX`Ü AfÔU»fZ 
IYf ÀfZU³f °ffþf RY»f ¹ff A³¹f CX´f¹fböY øY´f 

¸fZÔ ·fe dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
 IYfPÞXf ¶f³ff³fZ IYf °fSXeIYf
þOÞXe-¶fcdMX¹fûÔ ÀfZ IYfPÞXf °f`¹ffSX IYSX³fZ IYe 

dUd²f AüSX ¸ffÂff ½¹fdöY IYe CX¸fi, ÀUfÀ±¹f 
AüSX A³¹f QUfAûÔ IZY ÀfZU³f IZY A³fbÀffSX 
A»f¦f WXû ÀfIY°fe WX`Ü BÀfd»fE Àf·fe þOÞXe-
¶fcdMX¹fûÔ IYû EIY Àff±f d³fd›°f ¸ffÂff ¸fZÔ 
»fZIYSX SXûþf³ff ´fe³fZ IZY ¶fþf¹f dIYÀfe ¹fû¦¹f 
Af¹fbUZÊQ d¨fdIY°ÀfIY ÀfZ CXd¨f°f ÀfÔ¹fûþ³f 
AüSX ¸ffÂff IYe Àf»ffWX »fZÔÜ Af¹fb¿f ¸fÔÂff»f¹f 
·fe ´ffSXÔ´fdSXIY Aü¿fd²f¹fûÔ IZY BÀ°fZ¸ff»f ¸fZÔ 
ÀfÔ·ffdU°f ´fid°fIcY»f ´fi·ffUûÔ IYe d³f¦fSXf³fe 
AüSX ¸fSXeþ IYe ÀfbSXÃff IYû ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸ff³f°ff WX`Ü

 þøYSXe ÀffU²ff³fe: IYfPÞXf 
þbIYf¸f, ¶fbJfSX, OXZÔ¦fc, ¸f»fZdSX¹ff, ÀfÔIiY¸f¯f 
¹ff dIYÀfe A³¹f ¶fe¸ffSXe IYf dUIY»´f ³fWXeÔ 
WX`Ü ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ffAûÔ, ¶f¨¨fûÔ, ¶fbþb¦fûÊÔ, 
´fWX»fZ ÀfZ dIYÀfe ¶fe¸ffSXe ÀfZ ´fedOÞX°f »fû¦fûÔ 
AüSX d³f¹fd¸f°f QUfEÔ »fZ³fZ Uf»fûÔ IYû dIYÀfe 
·fe Aü¿f²fe¹f þOÞXe-¶fcMXe IYf ÀfZU³f OXfg¢MXSX 
¹ff ¹fû¦¹f Af¹fbUZÊQ d¨fdIY°ÀfIY IYe Àf»ffWX 
IZY d¶f³ff ³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ °fZþ ¶fbJfSX, 
»f¦ff°ffSX CX»MXe-QÀ°f, ÀffÔÀf »fZ³fZ ̧ fZÔ ́ fSXZVff³fe 
¹ff A³¹f ¦fÔ·feSX »fÃf¯f WXû³fZ ´fSX °fbSXÔ°f 
d¨fdIY°ÀfIYe¹f ¸fQQ »fZÔÜ

dÀfÔ¦ff´fbSX ¸fZÔ ÀfþZ¦ff ÀfeRcYOX E¢Àf´fû, ¨ffSX ¸fWXfõe´fûÔ IYe ·ff¦feQfSXe

¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ ÀfZWX°f IYf IYU¨f ¶f³fZ¦ff Af¹fbUZÊdQIY IYfPÞXf
ÀfZWX°fªff¹fIYf BÔdOX¹ff IYf

¸ff³fÀfc³f IZY QüSXf³f °ff´f¸ff³f AüSX ³f¸fe ¸fZÔ ¶fQ»ffU 
IZY IYfSX¯f IYBÊ »fû¦fûÔ IYû þbIYf¸f, JfÔÀfe, 

¶fbJfSX, ´fZMX IYe ´fSXZVff³fe AüSX °U¨ff ÀfÔ¶fÔ²fe 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ 
ÀfÔ°fbd»f°f Jf³f´ff³f, ´f¹ffÊ~ ³feÔQ AüSX ÀU¨L°ff IZY 
Àff±f SXû¦f ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ffE 

SXJ³ff þøYSXe WX`Ü Af¹fbUZÊQ ¸fZÔ IYBÊ þOÞXe-¶fcdMX¹fûÔ 
IYf ´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf°ff 

SXWXf WX`Ü B³fÀfZ °f`¹ffSX IYfPÞXf ¸füÀf¸f IZY QüSXf³f ¦f¸fÊ 
´fZ¹f IZY øY´f ¸fZÔ d»f¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

¨ffB³feþ ÀMXfB»f ÀMXµOX A´´fZ
¶fQ»f°fZ ¸füÀf¸f ¸fZÔ þbIYf¸f-JfÔÀfe þ`Àfe ´fSXZVffd³f¹fûÔ ÀfZ ¶f¨ffU IZY d»fE Jf³f´ff³f AüSX SXû¦f

Àff¸f¦fie A´´fZ IZY d»fE: ¶ffSXeIY Àfcþe- 1 
IY´f, d´fÀfZ WXbE AûMXÐÀf- 1 IY´f, °ffþf QWXe- 
1 IY´f, ́ ff³fe- ½ IY´f, WX»Qe ́ ffCXOXSX- ¼ 
LûMXf ̈ f¸¸f¨f, ³f¸fIY- ÀUfQf³fbÀffSX, °fZ»f ¹ff 
§fe- ÀfZÔIY³fZ IZY d»fEÜ

ÀMXdRÔY¦f IZY d»fE: IYïcIYÀf dIY¹ff WXbAf 
´f³feSX- 250 ¦fif¸f, ¶ffSXeIY IYMXe WXSXe 
d¸f¨fÊ- 2, ¶ffSXeIY IYMXf ´¹ffþ- 1 ¶fOÞXf 
¨f¸¸f¨f, ¶ffSXeIY IYMXe ´fØff¦fû·fe- ¼ IY´f, 
IYïcIYÀf IYe WXbBÊ ¦ffþSX- 2, ¶ffSXeIY IYMXe 
dVf¸f»ff d¸f¨fÊ- 1, MXû¸fZMXû ÀffgÀf- 1 LûMXf 
¨f¸¸f¨f, d¨f»fe ÀffgÀf- ½ LûMXf ¨f¸¸f¨f, 
¨ffMX ¸fÀff»ff- ¼ LûMXe ¨f¸¸f¨f, IYf»fe 
d¸f¨fÊ ´ffCXOXSX- ¼ LûMXf ¨f¸¸f¨f, ¶ffSXeIY 
IYMXf WXSXf ²fd³f¹ff- 1 LûMXf ̈ f¸¸f¨f, ³f¸fIY- 
ÀUfQf³fbÀffSX, °fZ»f- 1 ¶fOÞXf ¨f¸¸f¨fÜ

dUd²f: Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ EIY ¶ffCX»f ¸fZÔ 
QWXe, ´ff³fe, Àfcþe, d´fÀfZ WXbE AûMXÐÀf, ³f¸fIY 
AüSX WX»Qe ´ffCXOXSX OXf»fIYSX A¨Le °fSXWX 
d¸f»ffEÔÜ d¸fßf¯f IYû PXIY IYSX IYSXe¶f 30 
d¸f³fMX IZY d»fE SXJ QZÔÜ

A¶f ÀMXdRÔY¦f °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY d»fE ´f`³f 
¸fZÔ 1 ¶fOÞXf ̈ f¸¸f¨f °fZ»f ¦f¸fÊ IYSXZÔÜ BÀf¸fZÔ ́ fØff 
¦fû·fe, ¦ffþSX AüSX dVf¸f»ff d¸f¨fÊ OXf»fIYSX 

2-3 d¸f³fMX °fIY WX»IYf ·fc³fZÔÜ ¦f`Àf ¶fÔQ 
IYSX QZÔÜ A¶f BÀf¸fZÔ IYïcIYÀf dIY¹ff WXbAf 
´f³feSX, MXû¸fZMXû ÀffgÀf, d¨f»fe ÀffgÀf, IYf»fe 
d¸f¨fÊ ´ffCXOXSX, ¨ffMX ¸fÀff»ff, WXSXf ²fd³f¹ff 
AüSX ³f¸fIY OXf»fIYSX A¨Le °fSXWX d¸f»ffEÔÜ 
d¸fßf¯f IYû ±fûOÞXf NXÔOXf WXû³fZ QZÔÜ °f`¹ffSX 
ÀMXdRÔY¦f IYe LûMXe-LûMXe ¦fûd»f¹ffÔ ¶f³ffIYSX 
A»f¦f SXJ »fZÔÜ A¶f Àfcþe-AûMXÐÀf IZY 
§fû»f IYû A¨Le °fSXWX d¸f»ffEÔÜ A¦fSX §fû»f 
ª¹ffQf ¦ffPÞXf »f¦fZ °fû ±fûOÞXf ´ff³fe d¸f»ffIYSX 
BÀfZ A´´fZ ¶f³ff³fZ »ff¹fIY SXJZÔÜ

A¶f A´´fZ ´f`³f IZY ´fi°¹fZIY Jf³fZ ¸fZÔ 
±fûOÞXf °fZ»f ¹ff §fe »f¦ffEÔÜ WXSX Jf³fZ ¸fZÔ 
Af²ff LûMXf ¨f¸¸f¨f Àfcþe IYf §fû»f OXf»fZÔÜ 
BÀfIZY DY´fSX ´f³feSX IYe EIY ¶ffg»f SXJZÔ AüSX 
dRYSX DY´fSX ÀfZ Af²ff LûMXf ¨f¸¸f¨f §fû»f 
OXf»fIYSX ÀMXdRÔY¦f IYû ´fcSXe °fSXWX PXIY QZÔÜ 
A´´fZ ´f`³f IYû PXIY IYSX ²fe¸fe AfÔ¨f ´fSX 
´fIYfEÔÜ ³fe¨fZ IYe °fSXRY ÀfZ Àfb³fWXSXf WXû³fZ ´fSX 
A´´fZ IYû ´f»fMX QZÔ AüSX QcÀfSXe °fSXRY ÀfZ ·fe 
Àfb³fWXSXf AüSX A¨Le °fSXWX ́ fIY³fZ °fIY ÀfZÔIZYÔÜ 
¦fSX¸ff ¦fSX¸f ¨ffB³feþ ÀMXfB»f ÀMXµOX A´´fZ 
IYû MXû¸fZMXû ÀffgÀf ¹ff A´f³fe ́ fÀfÔQ IYe ̈ fMX³fe 
IZY Àff±f ´fSXûÀfZÔÜ

´f³feSX AüSX SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fe Àfd¶þ¹fûÔ ÀfZ 
·fSX´fcSX, ³ffV°fZ ¸fZÔ ¶f³ffEÔ IbYL ³f¹ff
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¸ffÔOXc: Bd°fWXfÀf AüSX ´fiIÈYd°f IYf Aòb°f ÀfÔ¦f¸f
¸ff³fÀfc³f IZY QüSXf³f ¸ffÔOXc IYf ÀfüÔQ¹fÊ A´f³fZ ¨fSX¸f ´fSX 

WXû°ff WX`Ü ¨ffSXûÔ AûSX R`Y»fe WXdSX¹ff»fe, ¶ffQ»fûÔ ÀfZ PXIYe 
´fWXfdOÞX¹ffÔ AüSX EZd°fWXfdÀfIY ²fSXûWXSXZÔ BÀf ́ fif¨fe³f ³f¦fSX IYû 
EIY A»füdIYIY Af·ff ´fiQf³f IYSX°fe WX`ÔÜ ¸ffÔOXc ´fWXbÔ¨f³fZ 
ÀfZ ´fWX»fZ IYfIYOÞXf JûWX þ»f´fi´ff°f IYf ¸f³fûWXfSXe úV¹f 
¹ffdÂf¹fûÔ IYû ¸fÔÂf¸fb¦²f IYSX QZ°ff WX`Ü UWXeÔ þWXfþ ¸fWX»f, 
þû IY´fcSX AüSX ̧ fbÔþ °ff»ff¶f IZY ¶fe¨f dÀ±f°f WX`, U¿ffÊ FY°fb 
¸fZÔ ´ff³fe ÀfZ d§fSXIYSX Àf¨f¸fb¨f °f`SX°fZ þWXfþ IYf Af·ffÀf 
IYSXf°ff WX`Ü SXf³fe øY´f¸f°fe ¸fÔOX´f ÀfZ dQJfBÊ QZ³fZ Uf»fe 
³f¸fÊQf §ffMXe AüSX ¶ffQ»fûÔ ÀfZ Af¨LfdQ°f ́ fifIÈYd°fIY úV¹f 
BÀf ¹ffÂff IYû AdUÀ¸fSX¯fe¹f ¶f³ff QZ°fZ WX`ÔÜ

´f¨f¸fPÞXe: Àf°f´fbOÞXf IYe SXf³fe IYf ¸f³f¸fûWXIY øY´f
Àf°f´fbOÞXf IYe SXf³fe IYWX»ff³fZ Uf»fe ´f¨f¸fPÞXe 

¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ dIYÀfe ÀU¦fÊ ÀfZ IY¸f ³fWXeÔ »f¦f°feÜ ÓfSX³fZ 
IYe IY»f-IY»f, ²fbÔ²f ÀfZ PXIZY ´fUÊ°f AüSX §f³fZ þÔ¦f»f 
´fiIÈYd°f ´fiZd¸f¹fûÔ IYû A´f³fe AûSX AfIYd¿fÊ°f IYSX°fZ WX`ÔÜ 

¹fWXfÔ ´f¹fÊMXIY E¸f´feMXe Àf°f´fbOÞXf dSXMÑeMX, ¨fÔ´fIY ¶fÔ¦f»ff, 
SXfgIY EÔOX ̧ f`³fSX AüSX ¦»fZ³f ½¹fc þ`ÀfZ AfUfÀfûÔ ̧ fZÔ NXWXSXIYSX 
´fifIÈYd°fIY Uf°ffUSX¯f IYf ·fSX´fcSX Af³fÔQ »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 
BÀfIZY A»ffUf ÀffBdIY»f ÀfZ ´fWXfOÞXe SXfÀ°fûÔ IYe Àf`SX BÀf 
A³fb·fU IYû AüSX ·fe SXû¸ffÔ¨fIY ¶f³ff QZ°fe WX`Ü

·fû´ff»f: Ófe»fûÔ IZY VfWXSX IYe ¶fSXÀff°fe Jc¶fÀfcSX°fe
Ófe»fûÔ AüSX EZd°fWXfdÀfIY ²fSXûWXSXûÔ IYf VfWXSX ·fû´ff»f 

¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ A´f³fe A»f¦f WXe LMXf d¶fJZSX°ff WX`Ü Àfb¶fWX 
IYe VfbøYAf°f U³f dUWXfSX SXf¿MÑXe¹f CXôf³f ¸fZÔ ÀffBdIYd»fÔ¦f 
ÀfZ IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ DY´fSXe Ófe»f IZY 
dIY³ffSXZ dÀ±f°f dUÔOX EÔOX UZ½Àf ÀfZ ¶ffdSXVf IZY ¶fe¨f Ófe»f 
IYf ¸f³fûWXfSXe úV¹f ¹ffÂff IYf ¹ffQ¦ffSX dWXÀÀff ¶f³f þf°ff 
WX`Ü ·ffSX°f ·fU³f IYe L°f ÀfZ dQJfBÊ QZ³fZ Uf»fe Ófe»f 
IYf dUWXÔ¦f¸f úV¹f AüSX IZYSXUf-IYd»f¹ffÀfû°f ÃfZÂf IYe 
WXdSX¹ff»fe ´f¹fÊMXIYûÔ IYû dUVfZ¿f øY´f ÀfZ AfIYd¿fÊ°f IYSX°fe 
WX`Ü ¹fWXfÔ ÀfOÞXIY dIY³ffSXZ d¸f»f³fZ Uf»ff ¦fSX¸ff-¦fSX¸f ·fb˜f 
¸ff³fÀfc³f IZY ÀUfQ ¸fZÔ ¨ffSX ¨ffÔQ »f¦ff QZ°ff WX`Ü

þ¸¸fc Ü »fïfJ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 30UeÔ dÀfÔ²fb QVfÊ³f 
¹ffÂff IZY ÀfRY»f Àf¸ff´f³f IZY Àff±f EIY ¶ffSX dRYSX dÀfÔ²fb 
¸fWXfIbYÔ·f ³fZ ·ffSX°fe¹f Àf·¹f°ff, ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f AüSX 
SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IZY ´fi°feIY IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fe dUdVfá 
´fWX¨ff³f IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff WX`Ü dWX¸ff»f¹f IYe ¸f³fûSX¸f 
UfdQ¹fûÔ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¹fWX Af¹fûþ³f Af²¹ffd°¸fIY 
AfÀ±ff, ÀffÔÀIÈYd°fIY dUdU²f°ff AüSX SXû¸ffÔ¨f IYf A³fcNXf 
ÀfÔ¦f¸f ¶f³fIYSX QZVf·fSX ÀfZ ßfðf»fbAûÔ, ´f¹fÊMXIYûÔ AüSX 
ÀfÔÀIÈYd°f ´fiZd¸f¹fûÔ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX SXWXf WX`Ü

dÀfÔ²fb QVfÊ³f ¹ffÂff Àfd¸fd°f õfSXf ´fid°fU¿fÊ Af¹fûdþ°f 
BÀf ¹ffÂff IYe VfbøYAf°f U¿fÊ 1997 ¸fZÔ WXbBÊ ±feÜ ´fWX»fe 
¹ffÂff IYf ³fZ°fÈ°U °f°IYf»fe³f IZYÔQie¹f ¦fÈWX ̧ fÔÂfe »ff»fIÈY¿¯f 
AfOXUf¯fe ³fZ dIY¹ff ±ff, þ¶fdIY BÀfIYe ´fdSXIY»´f³ff 
Àf¸ffþÀfZUe BÔQiZVf IbY¸ffSX ³fZ IYe ±feÜ °f¶f ÀfZ ¹fWX ¹ffÂff 
·ffSX°f IYû A´f³ff ³ff¸f QZ³fZ Uf»fe ´fdUÂf dÀfÔ²fb ³fQe IZY 
Àf¸¸ff³f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ¸fWX°U IZY Af¹fûþ³f IZY øY´f ¸fZÔ 
dUIYdÀf°f WXbBÊ WX`Ü

»fZWX IZY d³fIYMX dÀ±f°f dÀfÔ²fb §ffMX ´fSX Af¹fûdþ°f 
dÀfÔ²fb ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ U`dQIY A³fbâf³f, ´fif±fÊ³ff Àf·ffEÔ, 
»fûIY ³fÈ°¹f, ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ fiÀ°fbd°f¹ffÔ AüSX QZVf IZY dUd·f³³f 
SXfª¹fûÔ ÀfZ AfE IY»ffIYfSXûÔ, dUõf³fûÔ °f±ff ßfðf»fbAûÔ IZY 
¶fe¨f ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔUfQ ́ fi¸fbJ AfIY¿fÊ¯f SXWXZÜ dWX¸ff»f¹f 
IYe ́ fifIÈYd°fIY ÀfbÔQSX°ff IZY ¶fe¨f Af¹fûdþ°f ¹fWX ̧ fWXû°ÀfU 
A¶f ´f¹fÊMX³f, RYûMXû¦fifRYe AüSX Af²¹ffd°¸fIY ¹ffÂff IZY 

VfüIYe³fûÔ IZY d»fE ·fe dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi ¶f³f°ff 
þf SXWXf WX`Ü

dWX¸ff»f¹f ´fdSXUfSX (SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f) 
IZY SXf¿MÑXe¹f CX´ff²¹fÃf dUþ¹f VfÔIYSX d¸fßff IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dWX¸ff»f¹fe ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f AüSX ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f, I`Y»ffVf-¸ff³fÀfSXûUSX 
¹ffÂff ¸ff¦fÊ, ·fûMXe ·ff¿ff IYû ÀfÔU`²ffd³fIY ¸ff³¹f°ff °f±ff 
Àfe¸ffU°feÊ ÃfZÂfûÔ IZY Àff±f SXf¿MÑXe¹f ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ 
IYû ÀfbúPÞX ¶f³ff³fZ þ`ÀfZ dU¿f¹fûÔ ´fSX ·fe dU¨ffSX-dU¸fVfÊ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ

¸fWXfSXf¿MÑX dWX¸ff»f¹f ´fdSXUfSX IZY ´fiQZVf A²¹fÃf 
ÀfbQe´f ÀffWXf ³fZ IYWXf dIY dÀfÔ²fb ³fQe IZYU»f EIY 
þ»f²ffSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°f IYe Àf·¹f°ff, Bd°fWXfÀf 
AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fWX¨ff³f IYe þeUÔ°f ²fSXûWXSX WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf, dÀfÔ²fb ¸fWXfIbYÔ·f WX¸fZÔ A´f³fe ÀffÔÀIÈYd°fIY 
þOÞXûÔ ÀfZ þûOÞX³fZ IZY Àff±f-Àff±f dUdU²f°ffAûÔ ¸fZÔ EIY°ff 
IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`Ü 30UeÔ dÀfÔ²fb QVfÊ³f ¹ffÂff IZY BÀf 
dUVfZ¿f AUÀfSX ´fSX Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû BÀf 
Af²¹ffd°¸fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX SXf¿MÑXe¹f ¸fWXû°ÀfU IYf 
A³fb·fU IYSX³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afþ dÀfÔ²fb 
¸fWXfIbYÔ·f AfÀ±ff, Bd°fWXfÀf, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX dWX¸ff»f¹fe 
dUSXfÀf°f IYf EZÀff SXf¿MÑXe¹f CX°ÀfU ¶f³f ¨fbIYf WX`, þû 
·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY EIYf°¸f°ff AüSX SXf¿MÑXe¹f ¨fZ°f³ff 
IYû ³fBÊ DYþfÊ ´fiQf³f IYSX°ff WX`Ü

¸fbÔ¶fBÊÜ ¸ff÷Yd°f ÀfbþbIYe BÔdOX¹ff d»fd¸fMXZOX (¸ff÷Yd°f 
ÀfbþbIYe) ³fZ A´f³fe »fûIYd´fi¹f IYfg¸´f`¢MX EÀf¹fcUe ³fBÊ 
¶fiZþf MX¶fûÊ ¶fcÀMXSXþZMX IYû ·ffSX°fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ »ffg³¨f 
dIY¹ff WX`Ü ¸fbÔ¶fBÊ IZY EIY ´ffÔ¨f dÀf°ffSXf WXûMX»f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f Àf¸ffSXûWX ̧ fZÔ IÔY´f³fe ³fZ BÀf ³fE ̧ ffgOX»f ÀfZ ́ fQfÊ 
CXNXf¹ffÜ IÔY´f³fe IZY A³fbÀffSX, ³fBÊ ¶fiZþf  MX¶fûÊ ¶fcÀMXSXþZMX 
IYû ¹fbUf ¦fifWXIYûÔ IYe ´fÀfÔQ, Af²fbd³fIY þeU³fVf`»fe 
AüSX ¶fZWX°fSX OÑfBdUÔ¦f A³fb·fU IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX 
dUIYdÀf°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

»ffg³¨f IZY AUÀfSX ´fSX ¸ff÷Yd°f ÀfbþbIYe BÔdOX¹ff 
d»fd¸fMXZOX IZY Àfed³f¹fSX E¦þe¢¹fcdMXU AfgdRYÀfSX 
(¸ffIZYÊdMXÔ¦f EÔOX ÀfZ»Àf) ´ff±fûÊ ¶f³fþeÊ ³fZ IYWXf dIY 
³fBÊ ¶fiZþf Afþ IZY ¹fbUf ·ffSX°f IYe AfIYfÔÃffAûÔ AüSX 
¶fQ»f°fe þeU³fVf`»fe IYf ´fid°fd¶fÔ¶f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY MX¶fûÊ ¶fcÀMXSXþZMX °fIY³feIY IZY Àff±f ¹fWX EÀf¹fcUe 
´fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY Q¸fQfSX ´fSXRYfg¸fZÊÔÀf AüSX SXû¸ffÔ¨fIY 
OÑfBdUÔ¦f A³fb·fU ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ CX³fIZY A³fbÀffSX, ¹fWX 
UfWX³f VfWXSX IYe SXûþ¸fSXfÊ IYe OÑfBdUÔ¦f ÀfZ »fZIYSX »fÔ¶fe 
¹ffÂffAûÔ AüSX EOXUZÔ¨fSX °fIY WXSX ´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ ¶fZWX°fSX 
´fiQVfÊ³f IZY d»fE °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

IÔY´f³fe IZY A³fbÀffSX, ³fBÊ ¶fiZþf ·fSXûÀfZ¸fÔQ K15C 

OXbA»f þZMX OXbA»f VVT BÔþ³f AüSX ´fiû¦fiZdÀfU À¸ffMXÊ 
WXfBd¶fiOX MXZ¢³fû»ffgþe IZY dUIY»´f IZY Àff±f ·fe CX´f»f¶²f 
SXWXZ¦feÜ 14 »ffJ ÀfZ Ad²fIY ¦fifWXIYûÔ IYf dUV½ffÀf 
WXfdÀf»f IYSX ¨fbIYe ¶fiZÓff ¸fZÔ A¶f 6-À´feOX ¸f`³fbA»f 

MÑfÔÀfd¸fVf³f IZY Àff±f ÀMXe¹fdSXÔ¦f-¸ffCXÔMXZOX ´f`OX»f dVfµMXÀfÊ 
ÀfZ »f`Àf 6-À´feOX AfgMXû¸f`dMXIY MÑfÔÀfd¸fVf³f ·fe dQ¹ff ¦f¹ff 
WX`, dþÀfÀfZ OÑfBdUÔ¦f Ad²fIY À¸fc±f, ÀfbdU²ffþ³fIY AüSX 
À´fûMXeÊ A³fb·fU ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü

³fBÊ ¶fiZþf MX¶fûÊ ¶fcÀMXSXþZMX IZY »ffg³¨f IZY Àff±f 
¸ff÷Yd°f ÀfbþbIYe ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ·ffSX°fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ 
Af²fbd³fIY °fIY³feIY, Q¸fQfSX ´fiQVfÊ³f AüSX AfIY¿fÊIY 
dOXþfB³f Uf»fe IYfg¸´f`¢MX EÀf¹fcUe CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYe 
A´f³fe ´fid°f¶fð°ff QûWXSXfBÊ WX`Ü

¸ff÷Yd°f ÀfbþbIYe ³fZ »ffg³¨f IYe 
³fBÊ  ¶fiZþf MX¶fûÊ ¶fcÀMXSXþZMX

¹fbUfAûÔ IYû d¸f»fZ¦ff Q¸fQfSX ´fSXRYfg¸fZÊÔÀf AüSX SXû¸ffÔ¨fIY OÑfBdUÔ¦f IYf A³fb·fU

1997 ¸fZÔ »ff»fIÈY¿¯f AfOXUf¯fe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ VfbøY WXbBÊ ±fe dÀfÔ²fb QVfÊ³f ¹ffÂff

»fïfJ ¸fZÔ dÀfÔ²fb ¸fWXfIbYÔ·f : ·ffSX°fe¹f Àf·¹f°ff, 
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IYf AQÐ·fb°f ÀfÔ¦f¸f

¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ ¸f²¹f ´fiQZVf IYe Àf`SX
·fû´ff»fÜ dSX¸fdÓf¸f ¶ffdSXVf, ·fe¦fe d¸f˜e IYe ÀfûÔ²fe ¸fWXIY, ¶ffQ»fûÔ ÀfZ d§fSXe ´fWXfdOÞX¹ffÔ AüSX WXdSX¹ff»fe ÀfZ d»f´fMXe UfdQ¹ffÔ—

¹fdQ ´fiIÈYd°f IYf ¹fWX øY´f Af´fIYû AfIYd¿fÊ°f IYSX°ff WX`, °fû ¸ff³fÀfc³f ¸f²¹f ´fiQZVf §fc¸f³fZ IYf Àf¶fÀfZ CX´f¹fböY ¸füÀf¸f WX`Ü U¿ffÊ FY°fb 
¸fZÔ ´fiQZVf IZY EZd°fWXfdÀfIY ³f¦fSX, ´fWXfOÞXe ´f¹fÊMX³f À±f»f, ÓfSX³fZ AüSX ´fifIÈYd°fIY ²fSXûWXSXZÔ ³fE SXÔ¦f ¸fZÔ ³fþSX Af°fZ WX`ÔÜ AfBE þf³f°fZ 

WX`Ô ¸f²¹f ´fiQZVf IZY EZÀfZ ´ffÔ¨f ´fi¸fbJ ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ, þû ¸ff³fÀfc³f ¸fZÔ Af´fIYe ¹ffÂff IYû ¹ffQ¦ffSX ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
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