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¸fedMXÔ¦f ¸fZÔ Àff¸ffdþIY, SXfþ³fed°f AüSX 
Aû¶feÀfe AfSXÃf¯f dU¿f¹fûÔ ́ fSX ·fe ̈ f¨ffÊ WXbBÊÜ 
dVfdUSX ¸fZÔ d¦fSX²ffSXe »ff»f (´fÔ¨f), ÀfÔ°fûJ 
¨fÔQ, ́ fie°f¸f QfÀf, ¶fû²f SXfþ, ÀfÔþeU IbY¸ffSX, 
¸ffÀMXSX ¹fû¦fZVf U¸ffÊ, ¸ffÀMXSX ³fSXZVf IbY¸ffSX 
U¸ffÊ, ²fibU U¸ffÊ, ³fIbY»f U¸ffÊ AfdQ Vffd¸f»f 

SXWXZÜ MXe¸f ¸fZÔ Vffd¸f»f þûd¦fÔQSX AÔ¦fûÂff AüSX 
Aû¸f IYMXfdSX¹ff ³fZ IYWXf dIY ßfe dUV½fIY¸ffÊ 
»ffB¶fiZSXe, þ¸¸fc ´fifÔ°f IZY IYû³fZ IYû³fZ ¸fZÔ 
¶f¨¨fûÔ IYe dVfÃff U þ³f ¨fZ°f³ff IZY d»fE 
BÀf °fSXWX IZY Àf`IYOÞXûÔ I`YÔ´f »f¦ff ¨fbIYe WX` 
dþÀfIZY A¨LZ ³f°feþZ ·fe Af SXWXZ WX`ÔÜ

þ³f¨fZ°f³ff dVfdUSX IYf Af¹fûþ³fþ¸¸fcÜ ßfe dUV½fIY¸ffÊ »ffB¶fiZSXe ³¹fc ´»ffMX 
þ¸¸fc IYe EIY MXe¸f ¶f»fUÔ°f IYMXfdSX¹ff IYe 
A¦fbUfBÊ ¸fZÔ ¦ffÔU ¸fPÞX Qif¶fe ´fWXbÔ̈ fIYSX þ³f 
¨fZ°f³ff dVfdUSX »f¦ff¹ffÜ BÀf dVfdUSX ¸fZÔ 
dUV½fIY¸ffÊ ·f¦fUf³f IZY IY»f̀ÔOXSX, dUV½fIY¸ffÊ 
dSX́ fûMXÊSX ¸f̀¦fþe³f AüSX ¦fSXe¶f ¶f¨¨fûÔ IYû 
IYfgd´f¹ffÔ ¶ffÔMXe ¦fBÊÜ dVfdUSX ¸fZÔ Vffd¸f»f »fû¦fûÔ 
IYû ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ IYû dVfÃff 
þøYSX QZÔ ¢¹fûÔdIY ¦fSXe¶fe ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ 
IZY d»fE ´fPÞXfBÊ IZY A»ffUf IYûBÊ SXfÀ°ff 
³fWXeÔ WX̀Ü BÀf AUÀfSX ´fSX °f÷Y¯f U¸ffÊ AüSX 
d³fWXfdSXIYf U¸ffÊ IYû A´f³fe IYÃff ¸fZÔ MXfǵ f 
IYSX³fZ IZY d»fE MÑfdRY¹ffÔ ·fZÔMX IYSX Àf¸¸ffd³f°f 
·fe dIY¹ff ¦f¹ffÜ

³fBÊ dý»»feÜ BÔMXedSX¹fSX ½f E¢ÀfMXedSX¹fSX 
C°´ffýûÔ IYe A¦fi¯fe IaY´f³fe E3 ¦fib´f ³fm 
¶ffg»fe½fbOX Ad·f³fm°ff Àf`RY A»fe Jf³f IYû 
A´f³ff ¶fifÔOX EÔ¶fmÀfOXSX ¶f³ff¹ff WX`Ü E3 ¦fib´f 
EIY d½fÀ°fÈ°f ³fmMX½fIÊY IZY Àff±f ·ffSX°f ¸fmÔ 
BÔMXedSX¹fSX ½f E¢ÀfMXedSX¹fSX C°´ffýûÔ IZY Vfe¿fÊ 
d³f¸ffÊ°ff WX`ÔÜ 

Àf¸fcWX IYe IaY´fd³f¹ffÔ ´fe½feÀfe Eªf ¶f`ÔOX, 
¹fc½fe ´f`³f»f, IYÈdÂf¸f §ffÀf, ¢»f`OX Àfe¸f»fmÀf 
´f`³f»f, EÀfe´fe, E¨f´feE»f, »f`d¸f³fmMÐXÀf Afdý 
IYf C°´ffý³f IYSX SXWXe WX`Ü E3 Àfm ªfbOÞX³fm IZY 
¶ffý Àf`RY A»fe Jf³f ³fm IYWXf dIY E3 IZY 
Àf·fe C°´ffý ¦fb¯f½f°°ff IZY Af²ffSX ́ fSX JSXm WX`Ô, 
dªfÀfÀfm ªfbOÞX³fm ´fSX WX¸fmÔ ¦f½fÊ IYe A³fb·fcd°f WXû 

SXWXe WX`Ü ½fWXe E3 Àf¸fcWX IYf ¸ff³f³ff WX` dIY 
WX¸ffSXf ¸fIYÀfý dÀfRÊY A´f³fm ¶fifÔOX IZY d»fE 
EIY AÔdIY°f ¸fc»¹f ¶f³ff³ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY 
WX¸ffSXm ¶fPXÞ°fm Àf¸fbýf¹f IYf dWXÀÀff ¶f³f³fm IZY 
d»fE ýbd³f¹ff IZY Àf·fe dWXÀÀfûÔ Àfm »fû¦fûÔ IYû 
Vffd¸f»f IYSX³ff WX`Ü BÀf d¸fVf³f IYû VfbøY IYSX³fm 
IZY d»fE ¶fifÔOX EÔ¶fmÀfOXSX Àf`RY A»fe Jf³f 
¶fmWX°fSX dÀfð WXûÔ¦fmÜ Àf`RY A»fe Jf³f ³fm IYBÊ 
ÀfRY»f dRY»¸fmÔ IYe WX`Ô, dªfÀfIZY d»fE C³WXmÔ 
´fbSXÀIÈY°f dIY¹ff ªff ¨fbIYf WX`Ü ½fWX SXf¿MÑXe¹f 
dRY»¸f ´fbSXÀIYfSX AüSX dRY»¸fRZY¹fSX ´fbSXÀIYfSX 
IZY ´fif~IY°ffÊ ·fe WX`ÔÜ 2010 ¸fmÔ C³WXmÔ ýmVf IZY 
¨fü±fm Àf¶fÀfm ¶fOÞXm ³ff¦fdSXIY Àf¸¸ff³f ´fóßfe Àfm 
·fe Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ªff ¨fbIYf WX`Ü

Àf`RY A»fe Jf³f E3 IZY ¶fifÔOX EÔ¶fmÀfOXSX ¶f³fm

IYfSX´fZÔMXSX U WXZ»´fSX IYû ´fid°fdQ³f 8 
§fÔMXZ EUÔ AûUSXMXfB¸f 4 §fÔMXZ A»f¦f ÀfZ 
dQ¹fZ þf°fZ WX`Ô AüSX Àff~fdWXIY AUIYfVf 
·fe d¸f»fZ¦ffÜ IYf¸f IYf Àf¸f¹f Àfb¶fWX 9 
¶fþZ ÀfZ Vff¸f 8.30 °fIY WXû¦feÜ SXWX³fZ 
IYe ½¹fUÀ±ff d³f: Vfb»IY WXû¦feÜ IÔY´f³fe 
¸fZÔ ¨ff¹f ´ff³fe d³f:Vfb»IY WXû¦feÜ 12 
¸fWXe³fZ IZY ¶ffQ-´feERY, ¦fiZþbMXe, ¸fZdOXIY»f 
ÀfbdU²ff IÔY´f³fe IZY øY»f IZY dWXÀff¶f ÀfZ 

dQ¹ff þf¹fZ¦ffÜ ÀfZ»fSXe-1) RiZYÀfSX-8 §fÔMXZ, 
450 ÷Y´fEÜ 2) ÀfZ¸fe dÀIY»OX -8 §fÔMXZ, 
500 ÷Y´fEÜ dÀIY»OX-8 §fÔMXZ 550 ÷Y´f¹fZ 
ÀfZ 600 ÷Y´f¹fZ °fIYÜ B¨LbIY ½¹fdöY ³fe¨fZ  
dQ¹fZ ¦f¹fZ ³fÔ¶fSX ´fSX °fbSXÔ°f ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÜ 
R`Y¢MXSXe ¸f`³fZþSX SX¸ffVfÔIYSX dUV½fIY¸ffÊ 
¸fû¶ffBÊ»f  9580754270 U  Àfb·ff¿f¨fÔQi 
dUV½fIY¸ffÊ -9167451358, ³fûMX-80 
´fSXÀfZÔMX UIÊY ¸fVfe³f IZY õfSXf WXû°ff WX`Ü

Aû¸f RY³fÊ BÔdOX¹ff d»f. IYû ¨ffdWXE 
IYfSX´fZÔMXSX, SXWX³fZ IYe ½¹fUÀ±ff RiYe

¸fbÔ¶fBÊÜ BÔdOX¹f³f RY³feÊ¨fSX BÔOXÀMÑeþ IYe ´fid°fdâ°f ¸ffgOb»fSX IÔY´f³fe Aû¸f RY³fÊ BÔdOX¹ff d»f. 
IYû ·ffSXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ IbYVf»f ¸fZWX³f°fe IYfSXe¦fSX IYfSX´fZÔMXSX U WXZ»´fSX IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü 

CX¸fSX¦ffÔU dþ»ff U»fÀffOX (¦fbþSXf°f) dÀ±f°f Aû¸f RY³fÊ BÔdOX¹ff d»f. IÔY´f³fe ¸fZÔ °fSXWX °fSXWX 
IZY RY³feÊ¨fSX °f`¹ffSX IYSXIZY Àf´»ffBÊ dIY¹fZ þf°fZ WX`ÔÜ þWXfÔ ´fSX IYBÊ  °fSXWX IZY ÀfZ¢Àf³f WX`, 

1) AfdRYÀf, dIY¨f³f, ¶fZOXøY¸f, WXûMX»f, ÀIcY»f AfdQÜ 2) dRY³feÀf »fIYOÞXe OXûSX RiZY¸f EUÔ 
VfMXSX, »fZd¸f³fZMX, dUd³f¹fSX, RYf¹fSX´ficRY OXûSX AfdQÜ 3) ¸fZMX»f RYf¹fSX´ficRY OXûSX RiZY¸f EUÔ 

ÀfMXSX AfdQÜ BÀf IÔY´f³fe IYf ¸fb£¹ff»f¹f ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ IYfÔdQU»fe (´fcUÊ) ¸fZÔ WX`Ü
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BÀfIYe ´fd°°f¹ffÔ WXSXm SXÔ¦f IYe WXû°fe WX`Ô 
AüSX 1 Àfm 5 BÔ¨f »fÔ¶fe AüSX 1-2 BÔ¨f 
¨füOÞXe WXû°fe WX`Ü Vfe¿fÊ ³fbIYe»ff Àff WXû°ff 
WX`Ü ½ffMXSX dÀ´f³fm¨f IYf À½ffý ³fMXe WXû°ff 
WX`Ü ¸ff³fÀfc³f AüSX ¦f¸feÊ ¸fmÔ ¹fWX ¶ffªffSX ¸fmÔ 
C´f»f¶²f WXû°ff WX`Ü BÀf Àff¦f ¸fmÔ I`Y»fûSXe IYe 
¸ffÂff IYfRYe IY¸f WXû°fe WX`Ü 100 ¦fif¸f Àff¦f 
¸fmÔ »f¦f·f¦f 20 I`Y»fûSXe WXû°fe WX`Ü BÀf¸fmÔ IYBÊ 
°fSXWX IZY ¸ffBIiYû³¹fcdMÑXEÔMÐXÀf ªf`Àfm d½fMXfd¸f³f 
E, ¶fe, Àfe, I`Yd»Vf¹f¸f, ¸f`¦³fedVf¹f¸f, 
RYfB¶fSX, EÔMXeAfg¢ÀfeOXmÔMÐXÀf ¸füªfcý WXû°fm 
WX`ÔÜ IY»f¸fe Àff¦f IYf Àfm½f³f OXf¹fd¶fMXeªf ¸fmÔ 

dIY¹ff ªff ÀfIY°ff WX`Ü BÀf¸fmÔ ̧ füªfcý IbYLX °f°½f 
OXf¹fd¶fMXeªf ¸f`³fmªf IYSX°fm WX`ÔÜ Vfb¦fSX »fm½f»f 
IYû IaYMÑXû»f ¸fmÔ SXJ ÀfIY°fm WX`ÔÜ OXf¹fd¶fMXeªf 
Ad²fIY WX` °fû IY»f¸fe VffIY ¹ff ½ffgMXSX 
dÀ´f³fm¨f IZY Àfm½f³f Àfm ´fWX»fm OXfg¢MXSX IYe 
SXf¹f ªføYSX »fm »fmÔÜ BÀf¸fmÔ RYfB¶fSX WXû°ff WX`, 
BÀfd»fE ¹fm ´fmMX IYe ÀfmWX°f IYû ýb÷YÀ°f SXJ°ff 
WX`Ü ´ff¨f³f °fÔÂf ÀfWXe SXWX°ff WX`Ü IY¶ªf IYe 
Àf¸fÀ¹ff Àfm ¶f¨ff½f WXû°ff WX`Ü IY»f¸fe VffIY 
´ffB»Àf ¹ff ¶f½ffÀfeSX, d»f½fSX ¸ff»fRaY¢Vf³f, 
WXm½fe ¸fmMX»f ´ffgBªfÎ³f¦f IZY B»ffªf ¸fmÔ ·fe 
Jf³ff RYf¹fým¸fÔý WXû°ff WX`Ü IY»f¸fe Àff¦f 

IYû Àf»ffý, ýf»f, Àfc´f, ÀMXSX RiYfBÊ, Àf¶ªfe, 
³ffg³f½fmªf Afdý ¸fmÔ OXf»fIYSX Àfm½f³f dIY¹ff 
ªff ÀfIY°ff WX`Ü BÀf Àff¦f ¸fmÔ d½fMXfd¸f³f Àfe 
WXû°ff WX`, ªfû EIY EÔMXeAfg¢ÀfeOXmÔMX WX`Ü 
d½fMXfd¸f³f Àfe SXû¦f ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff IYû 
¶fcÀMX IYSX°ff WX`Ü IY»f¸fe Àff¦f IZY Àfm½f³f 
Àfm VfSXeSX ¸fmÔ Af¹fSX³f IYe IY¸fe ³fWXeÔ WXû°fe 
WX`, ¢¹fûÔdIY BÀf¸fmÔ Af¹fSX³f ·fe IYfRYe WXû°ff 
WX`Ü ¹fWX VfSXeSX, °½f¨ff AüSX ¸fdÀ°f¿IY IYû 
DYªffÊ ´fiýf³f IYSX°ff WX`Ü ¸f`¦³fedVf¹f¸f WXû³fm 
IZY IYfSX¯f ¹fWX SX¢°f¨ff´f IYû ³ffg¸fÊ»f ¶f³ffE 
SXJ³fm ¸fmÔ IYfSX¦fSX WX`Ü

Àff¸f¦fie - 1/2 IY´f ¶fmÀf³f Àfm½f, 2 
¶fOÞXm ¨f¸¸f¨f §fe ¹ff °fm»f,1/2 ¨f¸¸f¨f 
SXfBÊ,1 ¨f¸¸f¨f ªfeSXf,1/4 ¨f¸¸f¨f WXeÔ¦f, 
2 ̧ f²¹f¸f AfIYfSX IZY ¶ffSXeIY IYMXm ́ ¹ffªf, 
¶ffSXeIY IYMXe WXbBÊ 2-3 WXSXe d¸f¨fÊ, 1 ¶fOÞXf 
¨f¸¸f¨f AýSXIY-»fWXÀfb³f IYf ´fmÀMX,1/2 
¨f¸¸f¨f WX»ýe ´ffCOXSX,1 ¨f¸¸f¨f IYV¸feSXe 
»ff»f d¸f¨fÊ ´ffCOXSX,1 ¨f¸¸f¨f ²fd³f¹ff 
´ffCOXSX,1/2 ¨f¸¸f¨f ¦fSX¸f ¸fÀff»ff,1/4 
IY´f WXSXf ²fd³f¹ff, ¶ffSXeIY IYMXf WXbAf, 
³f¸fIY À½ffýf³fbÀffSX, 4-5 MX¸ffMXSX ¶ffSXeIY 
IYMXm WXbE ¹ff 1 IY´f MX¸ffMXSX ´¹fbSXe

d½fd²f - EIY IYPXÞfBÊ ¸fmÔ §fe ¦fSX¸f 
IYSXmÔ AüSX CÀf¸fmÔ SXfBÊ, ªfeSXf AüSX WXeÔ¦f 

OXf»fmÔÜ ªf¶f ªfeSXf ¨fMXIY³fm »f¦fm °fû ´¹ffªf 
AüSX WXSXe d¸f¨fÊ OXf»fmÔÜ ´¹ffªf IYû Àfb³fWXSXf 
WXû³fm °fIY ·fc³fmÔ dRYSX AýSXIY-»fWXÀfb³f IYf 
´fmÀMX OXf»fmÔ AüSX 1 d¸f³fMX °fIY ·fc³fmÔÜ 
WX»ýe ´ffCOXSX, »ff»f d¸f¨fÊ ´ffCOXSX, 
²fd³f¹ff ´ffCOXSX AüSX ¦fSX¸f ¸fÀff»ff OXf»fmÔ 
dRYSX 1 d¸f³fMX °fIY ·fc³fmÔÜ MX¸ffMXSX AüSX 
³f¸fIY OXf»fmÔÜ MX¸ffMXSX IZY ³fSX¸f WXû³fm 
°fIY ·fc³fmÔÜ ´ff³fe ¸fmÔ WX»IYf d·f¦fûIYSX 
AüSX d³f¨fûOÞXIYSX Àfm½f IYû OXf»fmÔÜ 5-10 
d¸f³fMX °fIY ²fe¸fe AfÔ¨f ´fSX Àf¶ªfe IYû 
´fIYfEÔÜ WXSXf ²fd³f¹ff OXf»fIYSX A¨LXe 
°fSXWX d¸f»ffEÔÜ ¦fSX¸ff¦fSX¸f SXûMXe, ¨ff½f»f 
¹ff ´fSXfNXm IZY Àff±f ´fSXûÀfmÔÜ 

»fûIY°fÔÂf IZY ¸fWXf´f½fÊ ´fSX ¸f°fýf³f ªføYSX IYSXmÔ - À½ff¸fe WXdSX ¨f`°f³¹f ´fbSXe

´fWX»fe ¶ffSX AfBÊ½feERYÀfm ¦fÔ¦ff°feSXe ¶fdLX¹fûÔ IYf ªf³¸f

C³WXûÔ³fm IYWXf dIY ¸f°fýf³f dIYÀfe ·fe »ff»f¨f, ·f¹f 
¹ff ý¶ff½f ¹ff ÀfÔIYe¯fÊ°ffAûÔ IZY ýf¹fSXm ¸fmÔ RaYÀfIYSX 
³fWXeÔ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ¦füSX½fVff»fe Bd°fWXfÀf SXJ³fm 

½ff»fm WX¸ffSXm ´¹ffSXm ýmVf IYf d³fSXÔ°fSX d½fIYfÀf WXûÜ SXf¿MÑX 
d³f¸ffÊ¯f ½f ·ffSX°f IYû d½fV½f IYe ¸fWXf³f Vfd¢°f ¶f³ff³fm 
IYe AûSX WX¸ffSXf ·fe ¸fWX°½f´fc¯fÊ ¹fû¦fýf³f WXûÜ WXdSX 

¸fbÔ¶fBÊÜ ßfe WXdSXIYÈ´ff ´feNXf²feV½fSX À½ff¸fe WXdSX ¨f`°f³¹f 
´fbSXe ¸fWXfSXfªf ³fm d°f»fIY ³f¦fSX ¸fmÔ A´f³fm dý½¹f ´fi½f¨f³f ¸fmÔ 
¸f°fýf³f IZY ´fid°f ªff¦føYIY°ff »ff³fm IZY CïmV¹f Àfm IYWXf 
dIY ¸f°fýf³f IYSX³ff WX¸f Àf·fe IYf Ad²fIYfSX ½f ´fb³fe°f 

IY°fÊ½¹f WX`Ü WX¸f Àf·fe IYû A´f³fm BÀf Ad²fIYfSX ½f IY°fÊ½¹f 
IYf ´ff»f³f A½fV¹f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ d½fV½f IZY Àf¶fÀfm ¶fOÞXm 

»fûIY°ffÔdÂfIY ýmVf WX¸ffSXm ´¹ffSXm ·ffSX°f½f¿fÊ ¸fmÔ ¸f°fýf³f 
dý½fÀf WX¸ffSXm BÀf ¸fWXf³f »fûIY°fÔÂf IYf EIY ¸fWXf´f½fÊ WX`Ü 
SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ½f A´f³fm A´f³fm ÃfmÂf IZY ¨fWXbÔ¸fbJe d½fIYfÀf 
½f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IZY d³fSXfIYSX¯f IZY d»fE WX¸f Àf·fe ¸f°fýf³f 

IYSXIZY EIY Àfb¹fû¦¹f C¸¸feý½ffSX IYû ¨fb³fIYSX A´f³fe 
¸fWX°½f´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf Aýf IYSX°fm WX`ÔÜ Àf·fe IYû ¸f°fýf³f 

ªføYSX A½fV¹f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY Vf°f 
´fid°fVf°f ¸f°fýf³f Àfbd³fd›°f WXû³ff ¨ffdWXEÜ

½ffSXf¯fÀfeÜ VfWXÔVffWX´fbSX dÀ±f°f RYf¸fÊ WXfCÀf Àfm 
¦fÔ¦ff dIY³ffSXm IZY ¦ffÔ½fûÔ IZY d»fE A¨LXe J¶fSX WX`Ü 
¹fWX IZÔYýi ·fic¯f À±ff³ffÔ°fSX¯f °fIY³feIY (BÊMXeMXe) 

AüSX B³f d½fMÑXû RYdMXÊ»ffBªfmVf³f (AfBÊ½feERY) IYf 
C´f¹fû¦f IYSXIZY C¨¨f ¹fû¦¹f°ff ½ff»fe ¦fÔ¦ff°feSXe 

¦ff¹fûÔ IYf ´fiªf³f³f ½ff»ff ýmVf IYf ´fWX»ff IZÔYýi ¶f³ff 
WX`Ü ¹fWXfÔ BÊMXeMXe AüSX AfBÊ½feERY Àfm ýû ¦fÔ¦ff°feSXe 

¶fdLX¹ff ´f`ýf WXbBÊ WX`ÔÜ

¨f`°f³¹f ´fbSXe ¸fWXfSXfªf ³fm IYWXf dIY WXSX ´fiIYfSX IYe 
ÀfÔIYe¯fÊ°ffAûÔ ½f ¸f°f·fmýûÔ IYû °¹ff¦f IYSX Af´fÀfe ´fim¸f, 
EIY°ff ½f Àfý·ff½f ¶f³ffE SXJmÔÜ AVffÔ°f ½¹fd¢°f IYû 
IYWXeÔ ÀfbJ ³fWXeÔ d¸f»f ÀfIY°ffÜ VffÔd°f IYû ªfe½f³f ¸fmÔ 
´fi¸fbJ°ff Àfm À±ff³f ým°fm WXbE ´fdSX½ffSX, ³f¦fSX, SXf¿MÑX 
½f Àf¸ffªf ¸fmÔ VffÔd°f IYf Àff¸fifª¹f À±ffd´f°f IYSX³fm ¸fmÔ 
A´f³ff ¸fWX°½f´fc¯fÊ ¹fû¦fýf³f ýmÔÜ 

A´f³fm ªfe½f³f IYû SXf¿MÑXe¹f°ff, ¸ff³f½f°ff, ´fim¸f 
·fd¢°f ½f ´fSXû´fIYfSX Àfm ´fdSX´fc¯fÊ ¶f³ffEÔÜ AÔ²fd½fV½ffÀf, 
IbYSXed°f¹fûÔ AüSX ¶fbSXfB¹fûÔ ªf`Àfm d½fIYfSXûÔ Àfm SXdWX°f A´f³ff 
ªfe½f³f ¶f³ffEÔÜ ´ff›f°¹f Àf·¹f°ff IYf AÔ²ff³fbIYSX¯f 
°¹ff¦f IYSX ýmVf IYe A¸fc»¹f ½f ¸fWXf³f ÀfÔÀIYÈd°f IZY 
¸fWX°½f IYû Àf¸fÓfIYSX A´f³fm ªfe½f³f ¸fmÔ C°ffSXmÔÜ C³WXûÔ³fm 
IYWXf dIY A¦fSX ²f¸fÊ ªfe½f³f IYf Ad·f³³f AÔ¦f ¶f³f 
ªffE AüSX ²f¸fÊ WXSX dIiY¹ffIY»ff´f ¸fmÔ C°fSX ªffE °fû 
Àf¸ffªf ¸fmÔ ½¹ff~ IbYSXed°f¹ffÔ, ¶fbSXfB¹ffÔ ½f d½fIYÈd°f¹ffÔ 
WX¸ffSXm ªfe½f³f ¸fmÔ ´fi½fmVf ³fWXeÔ IYSX ´ffEÔ¦feÜ ¸ff³f½f°ff, 
³f`d°fIY°ff, ¨fdSXÂf IYf d³fSXÔ°fSX ÏXfÀf WXû SXWXf WX` ªfû 

Î¨f°ff IYf d½f¿f¹f WX` B³f Àf¶fÀfm IZY½f»f A²¹ff°¸f WXe 
WX¸fmÔ C¶ffSX ÀfIY°ff WX`Ü ²f¸fÊ ªfûOÞX°ff WX` °fûOÞX°ff ³fWXeÔ, 
»fmdIY³f Afªf ²f¸fÊ IZY ³ff¸f ´fSX WXe »fû¦f Àf¸ffªf IYû 
¶ffÔMX³fm ½f °fûOÞX³fm IYe §fÈd¯f°f ÀffdªfVfmÔ IYSX°fm WX`Ô AüSX 
»fû¦f MXcMX°fm AüSX ¶fÔMX ªff°fm WX`ÔÜ ¸f°f, ´fÔ±f, ÀfÔ´fiýf¹f 
d½fd·f³³f WXû ÀfIY°fm WX`Ô »fmdIY³f ²f¸fÊ EIY WXe WX`Ü 
´fSX¸ff°¸ff IZY ³ff¸f C´ffÀf³ff ´fðd°f¹ffÔ CÀfIYû ªff³f³fm ½f 
´ff³fm IZY ¸ff¦fÊ A»f¦f WXû ÀfIY°fm WX`Ô »fmdIY³f ´fSX¸ff°¸ff 
EIY WXe WX`Ô AüSX WX¸f Àf¶f CÀfe IYe ÀfÔ°ff³fmÔ WX`ÔÜ À½ff¸fe 
WXdSX ¨f`°f³¹f ´fbSXe ³fm IYWXf dIY A´f³fe ¦f»fd°f¹fûÔ, ýû¿fû, 
d½fIYfSXû, ½¹fÀf³fûÔ ½f ¶fbSXfB¹fûÔ IYû IY·fe LXûMXf ³fWXeÔ 
Àf¸fÓfmÔÜ LXûMXe-LXûMXe IYd¸f¹ffÔ WXe EIY dý³f ¶fWXb°f ¶fOÞXe 
IY¸fe ¶f³f ªff°fe WX`Ü ªfû WX¸ffSXm ªfe½f³f IYû ´f°f³f IZY 
IY¦ffSX ´fSX ´fWXbÔ¨ff ým°fe WX`Ü ²f¸fÊ, ¦fb÷Y ¹ff dIYÀfe ÀfÔ°f 
Àfm A±f½ff ´fSX¸ff°¸ff Àfm ¹fdý Af´f ªfbOÞXm WX`Ô °fû Af´fIYf 
AüSX ·fe Ad²fIY C°°fSXýfd¹f°½f WXû ªff°ff WX` dIY 
Af´fIZY Af¨fSX¯f, À½f·ff½f, Jf³f´ff³f, ½ff¯fe, ÀfÔ¦fd°f 
Afdý AüSX ·fe ßfmâ WXûÜ

¦fÔ¦ff°feSXe ³fÀ»f ̧ fb£¹f °füSX ́ fSX ́ fc½feÊ ¹fc´fe AüSX d¶fWXfSX 
¸fmÔ ´ffBÊ ªff°fe WX`Ü ¦fÔ¦ff dIY³ffSXm BÀfIYf ´fifIYÈd°fIY Af½ffÀf 
WXû³fm Àfm BÀfIYf ³ff¸f ¦fÔ¦ff°feSXe ´fOÞXf WX`Ü ½ffSXf¯fÀfe VfWXSX 
Àfm ýcSX AfSXfªfe »ffB³f ¶»ffgIY IZY VfWXÔVffWX´fbSX dÀ±f°f 
RYf¸fÊ WXfCÀf ¸fmÔ ¦fÔ¦ff°feSXe IZY ÀfÔ½f²fÊ³f ½f ÀfÔSXÃf¯f IYf 
IYf¸f °fmªfe Àfm VfbøY WXbAf °fû BÀf ´fiªffd°f IYf Àfe¸fm³f 

¶f`ÔIY ¶f³ff³fm IZY ¶ffý A¶f MXmÀMX MÐX¹fc½f ¶fdLX¹ff IYe 
Vfb÷YAf°f WXbBÊ WX`Ü 

´fWX»fe ¶ffSX AfBÊ½feERY °fIY³feIY Àfm ¦fÔ¦ff°feSXe IYe 
¶fmWX°fSX ³fÀ»f AüSX Ad²fIY ýc²f ým³fm ½ff»fe ¶fdLX¹ff 
´f`ýf IYSX³fm IYe ´fidIiY¹ff ¸fmÔ ·fic¯f »f`½f ¸fmÔ °f`¹ffSX IYSX 14 
¦ff¹fûÔ ´fSX ÀfSXû¦fmÀfe IYf BÀ°fm¸ff»f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf¸fmÔ ýû 

¦f·fÊ²ffSX¯f ÀfRY»f SXWXm AüSX ¶fdLX¹fûÔ IYf ªf³¸f WXbAf WX`Ü 
SXfªfIYe¹f ́ fVfb²f³f E½fÔ IYÈd¿f ́ fiÃfmÂf (AfSXfªfe »ffB³f) ̧ fmÔ 
MXmÀMX MÐX¹fc½f IZÔYýi ́ fi·ffSXe OXfg. ¦füSX½f d°f½ffSXe ³fm ¶f°ff¹ff dIY 
BÊMXeMXe AüSX AfBÊ½feERY IYf C´f¹fû¦f A³¹f ³fÀ»fûÔ IYe 
¦ff¹fûÔ IZY ́ fiÀffSX IZY d»fE dIY¹ff ¦f¹ff WX`, »fmdIY³f ¦fÔ¦ff°feSXe 
³fÀ»f IYe ¦ff¹fûÔ IZY d»fE ¹fWX Vfb÷YAf°f WX`Ü

ªff¹fIYf BÔdOX¹ff IYfÀfZWX°f

Àfm½f MX¸ffMXSX IYe Àf¶ªfeIY»f¸fe Àff¦f : ´füdáIY °f°½fûÔ IYf Jªff³ff
Àfm½f IYe Àf¶ªfe EIY ´ffSXÔ´fdSXIY ½¹fÔªf³f WX`, ªfû A´f³fm À½ffý AüSX ´fû¿f¯f IZY IYfSX¯f ª¹ffýf°fSX 
ªf¦fWXûÔ ´fSX ´fidÀfð WX`Ü BÀf¸fmÔ ¸fb£¹f øY´f Àfm Àfm½f AüSX MX¸ffMXSX IYû ¸fÀff»fûÔ IZY Àff±f ·fc³fIYSX 

¶f³ff¹ff ªff°ff WX`Ü Àfm½f MX¸ffMXSX IYe Àf¶ªfe IYf À½ffý ¶fPXÞf³fm IZY d»fE BÀfIYû §fe ¸fmÔ °fOÞXIYf 
»f¦ffIYSX ¶f³ff¹ff ªff°ff WX` AüSX BÀfm ¶ffSXeIY IYMXe WXSXe ²fd³f¹ff Àfm ÀfªffIYSX ´fSXûÀff ªff°ff WX`Ü 

Àfm½f IYe Àf¶ªfe IYû SXûMXe, ¨ff½f»f ¹ff ´fSXfNXm IZY Àff±f Jf¹ff ªff ÀfIY°ff WX`Ü

IY»f¸fe VffIY ¹ff ½ffMXSX dÀ´f³fm¨f WXSXe 
´f°°fmýfSX Àfd¶ªf¹fûÔ ¸fmÔ ´füdáIY Àff¦f WX`Ü 
IY»f¸fe Àff¦f IYû ³ffSXe, ³ff»fe, IYSXm¸fc, 
IYSX¸fe, ³f»fe ·ffªfe ·fe IYWXf ªff°ff WX`Ü 

IY»f¸fe Àff¦f EIY A²fÊ-ªf»fe¹f ¶ffSXWX¸ffÀfe 
´fü²ff WX`, ªfû ¸fb£¹f øY´f Àfm ªf»f d³fIYf¹fûÔ, 
JfBÊ Afdý IZY AfÀf´ffÀf ³f¸fe ¹fb¢°f d¸f˜e 

IZY AfÀf´ffÀf °fmªfe Àfm ¶fPXÞ°ff WX`Ü  PXmSXûÔ 
Aü¿f²fe¹f ¦fb¯fûÔ Àfm ·fSX´fcSX IY»f¸fe Àff¦f 

IY¶ªf, ¶f½ffÀfeSX, OXf¹fd¶fMXeªf ¸fmÔ RYf¹fým¸fÔý 
WX`Ü IY»f¸fe VffIY EIY IY¸f I`Y»fûSXe ½ff»fe 
Àf¶ªfe WX`, ªfû d½fMXfd¸f³f E, ¶fe, Àfe Afdý 
EÔMXeAfg¢ÀfeOXmÔMX AüSX RYfB¶fSX Àfm ·fSX´fcSX 

WXû°ff WX`Ü
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CXSXfÔU ÀfSX³ff Àf¸ffþ ¸fZÔ BÀf °‍¹fûWXfSX IYû kJïel 
¹ff kJZJZ»f ¶fZÔþfl IZY ³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff WX`Ü 
CXSXfÔU ÀfSX³ff Àf¸ffþ ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ÀfSXWXb»f IYe d°fd±f 
´fcSXZ ¦ffÔU IYû WXIYUf »f¦ffIYSX ¶f°ffBÊ þf°fe WX`Ü U`ÀfZ 
ÀfSXWXb»f BÀf Àf¸ffþ ¸fZÔ EIY WXe dQ³f ³fWXeÔ ¸f³ff¹ff 
þf°ffÜ dUd·f³³f ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ BÀfZ A»f¦f-A»f¦f dQ³f 
¸f³ff³fZ IYe ´fi±ff WX`Ü ÀfSXWXb»f ´fUÊ IZY QüSXf³f AfdQUfÀfe 
Àf¸fbQf¹f IYe ̧ fdWX»ffEÔ Jc¶f ³fÈ°¹f IYSX°fe WX`Ü QSXAÀf»f 
AfdQUfdÀf¹fûÔ IYe ¸ff³¹f°ff WX` dIY þû ³ff¨fZ¦ff UWXe 
¶f¨fZ¦ffÜ AfdQUfdÀf¹fûÔ ¸fZÔ ¸ff³ff þf°ff WX` dIY ³fÈ°¹f WXe 
ÀfÔÀIÈYd°f WX`Ü ¹fWX ´fUÊ ÓffSXJÔOX ¸fZÔ dUd·f³³f À±ff³fûÔ ´fSX 
³fÈ°¹f CX°ÀfU IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¸fdWX»ffEÔ 
ÀfRYZQ AüSX »ff»f ´f`OX IYe ÀffOÞXe ´fWX³f°fe WX`ÔÜ EZÀff 
BÀfd»fE WX` ¢¹fûÔdIY ÀfRZYQ Vfbð°ff AüSX Vff»fe³f°ff 
IYf ´fi°feIY WX`, UWXeÔ »ff»f SXÔ¦f ÀfÔ§f¿fÊ IYf ´fi°feIY WX`Ü 
ÀfRZYQ ÀfUûÊ¨¨f QZU°ff dÀfÔ¦f¶fûÔ¦ff AüSX »ff»f ¶fb÷Y 
¶fûÔ¦ff IYf ´fi°feIY WX`Ü BÀfd»fE ÀfSX³ff IYf ÓfÔOXf ·fe 
»ff»f AüSX ÀfRZYQ WXû°ff WX`Ü ÀfSXWXb»f ´fUÊ IYû ÓffSXJÔOX 
IYe dUd·f³³f þ³fþfd°f¹ffÔ A»f¦f-A»f¦f ³ff¸f ÀfZ 
¸f³ff°fe WX`ÔÜ CXSXfÔU þ³fþfd°f BÀfZ kJbQe ´fUÊl, ÀfÔ±ff»f 
»fû¦f k¶ffWXf ´fUÊl, ¸fbÔOXf Àf¸fbQf¹f IZY »fû¦f k¶ff ´fUÊl 
AüSX JdOÞX¹ff þ³fþfd°f kþÔIYüSX ´fUÊl IZY ³ff¸f ÀfZ BÀfZ 
¸f³ff°fe WX`Ü ÀfSXWXb»f CXSXfÔU ÀfSX³ff Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ 
IYf A´f³ff ¶fOÞXf AüSX ´fdUÂf °¹fûWXfSX WX`Ü ¹fWX ´fiIÈYd°f 
IYe AfSXf²f³ff IYf ´fUÊ WX`Ü BÀf °¹fûWXfSX IYû ´fcSXZ dUd²f 
dU²ff³f, d³f¹f¸f AüSX ´fdUÂf°ff IZY Àff±f ¸f³ff¹ff þf°ff 
WX`Ü ÀfSXWXb»f ÀfZ EIY dQ³f ´fWX»fZ CX´fUfÀf AüSX þ»f 
SXJfBÊ IYe SXÀ¸f WXû°fe WX`Ü ÀfSX³ff À±f»f ´fSX ´ffSX¸´fdSXIY 
÷Y´f ÀfZ ´fcþf IYe þf°fe WX`Ü JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY BÀf 
´fUÊ ¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ Àff»f IZY ´fZOÞX IYe ´fcþf WXû°fe 
WX`Ü ÀfSXWXb»f UÀfÔ°f IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`, 
BÀfd»fE Àff»f IYe VffJfEÔ ³fE RcY»f ÀfZ ÀfbÀfdªþ°f 
WXû°fe WX`ÔÜ B³f ³fE RcY»fûÔ ÀfZ QZU°ffAûÔ IYe ´fcþf IYe 
þf°fe WX`Ü ´fWXf³f, ´fbþfSX AüSX ´f³f·fSXf CX´fUfÀf IYSXIZY 
ÀfSXWXb»f IZY EIY dQ³f ´fWX»fZ ¦ffÔU IZY »fû¦fûÔ IZY Àff±f 
d¸f»fIYSX Àfb¶fWX WXe ¶ffÔÀf IYe MXûIYSXe, d¸f˜e ÀfZ ¶f³ff 
°ffUf AüSX °fZ»f dÀfÔQcSX »fZIYSX ÀfSX³ff OXfOÞXe (Qû³f 
¸fZÔ ¶f³fZ ¶ffUOÞXe) IZY ´ffÀf þf°fZ WX`ÔÜ UWXfÔ OXfOÞXe IYe 
ÀfRYfBÊ IYe þf°fe WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffQ CXÀf¸fZÔ ÀffRY ´ff³fe 
·fSXf þf°ff WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ´fWXf³f, ´fbþfSX AüSX ´f³f·fSXf 
¶ffSXe-¶ffSXe ÀfZ ³fWXf°fZ WX`ÔÜ À‍³ff³f IZY ¶ffQ UWX OXfOÞXe 
¸fZÔ °fZ»f-dMX¢IYf AüSX dÀfÔQcSX ¨fPÞXf°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffQ 
Àf·fe »füMXIYSX ´fWXf³f IZY §fSX þf°fZ WX`Ô AüSX JbdVf¹ffÔ 
¸f³ff°fZ WX`ÔÜ EIY °fSXWX ÀfZ IYWXf þfE dIY UWX ÀfSXWXb»f 
IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WX`ÔÜ

ÀfSXWXb»f IYf Vffd¶QIY A±fÊ WX` kÀff»f UÈÃf IYe 
´fcþfl, ÀfSXWXb»f °¹fûWXfSX ²fSX°fe ¸ff°ff IYû Àf¸fd´fÊ°f WX` - 
BÀf °¹fûWXfSX IZY QüSXf³f ´fiIÈYd°f IYe ´fcþf IYe þf°fe WX`Ü

ÀfSXWXb»f ´fUÊ IYû ÓffSXJÔOX, LØfeÀf¦fPÞX, AûdOXVff, 
¶fÔ¦ff»f AüSX ̧ f²¹f ·ffSX°f IZY dUd·f³³f AfdQUfÀfe ÃfZÂfûÔ 

¸fZÔ ¶fZWXQ ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`. ÀfSXWXb»f IYe 
VfbøYAf°f ¨f`Âf ¸ffWX IZY Vfb¢»f ´fÃf IYe ´fid°f´fQf ÀfZ 
WXû°fe WX`Ü ¹fWX UWX Àf¸f¹f WXû°ff WX` þ¶f ¸fWXbAf IZY 
RcY»f, ´f»ffVf IZY RcY»f, ÀfSXBÊ IZY RcY»f AfdQ UÀfÔ°f 
FY°fb IZY QüSXf³f »fWX»fWXf³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ BÀfe Jc¶fÀfcSX°f 
´f»f IYf þV³f ¸f³ff³fZ IZY QüSXf³f AfdQUfdÀf¹fûÔ IYf 
ÀfSXWXb»f ´fUÊ BÀf¸fZÔ ¨ffSX ¨ffÔQ »f¦ff°ff WX`Ü ÀfSXWXb»f 
IYû AfdQUfÀfe ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ dUd·f³³f ³ff¸fûÔ ÀfZ þf³ff 
þf°ff WX` þ`ÀfZ - CXSXfÔU ¸fZÔ Jïe, ¸fbÔOXf ¸fZÔ ¶ff, WXû 
¸fZÔ ¸ff¦fZ, JdOÞX¹ff ¸fZÔ þÔIYûSX AüSX ÀfÔ°ff»fûÔ ¸fZÔ ¶ffWXf 
AfdQ ÀfZ þf³ff þf°ff WX`Ü BÀf °¹füWXfSX IYû ̧ f³ff³fZ Uf»fZ 
AfdQUfÀfe A´f³fZ-A´f³fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f 
d°fd±f IYû ¸f³ff°fZ WX`ÔÜ ÀfSXWXb»f ¸f³ff³fZ IZY °fSXeIYûÔ ¸fZÔ 
þ¦fWX-þ¦fWX ́ fSX ±fûOÞXf ¶fWXb°f ¶fQ»ffU ·fe QZJf þf°ff 
WX`Ü WXfÔ»ffdIY Àf·fe þ¦fWX ´fcþf IYf ¸fWX°U EIY WXû°ff 
WX`, þû dIY ´fifIÈYd°fIY ¸fWX°U ÀfZ þbOÞXf WX`Ü

ÀfSXWXb»f ´fcþf IZY EIY dQ³f ´fWX»fZ SXf°f ¸fZÔ ¦ffÔU IZY 
´ffWX³f (¸fb£¹f ´fbþfSXe) AüSX ´fi¸fbJ »fû¦fûÔ õfSXf EIY 
OXû·ff ÀfZ ´ff³fe LeMX IYSX ¹ffd³f ´ff³fe IYû d³fIYf»f IYSX 
Jf»fe dIY¹ff þf°ff WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ OXû·ff ¸fZÔ þû ³f¹ff 
´ff³fe ÀfÔ¦fiWX WXû°ff WX`, CXÀfZ d¸f˜e IZY ³fE §fOÞXZ AüSX EIY 

»fûMXZ ¸fZÔ ·fSXf þf°ff WX`Ü OXû·ff ¸fZÔ ³fE ´ff³fe IZY ÀfÔ¦fiWX 
WXû³fZ ÀfZ BÀf U¿fÊ ¶ffdSXVf IZY IY¸f-ª¹ffQf ¹ff A¨Lf-
¶fbSXf WXû³fZ IYf AÔQfþf »f¦ff¹ff þf°ff WX`Ü §fOÞXZ ¸fZÔ ·fSXZ 
¦fE ´ff³fe IYû ¦ffÔU ´fcª¹f À±f»f ¹ffd³f ÀfSX³ff À±f»f ¸fZÔ 
SXJf þf°ff WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ¦ffÔU ¸fZÔ A´f³fZ §fSXûÔ ¸fZÔ ¶f³fZ 
´ffSXÔ´fdSXIY ´fIYUf³f AüSX ¸fdQSXf IYf ÀfZU³f IYSX ¦ffþZ 
¶ffþZ IZY Àff±f ¦fe°f ¦ffIYSX ³fÈ°¹f IYSX Af³fÔQ CXNXf°fZ 
WX`ÔÜ BÀf ´fi±ff IZY ¶ffQ A¦f»fe Àfb¶fWX IYû ´ffWX³f ÀfdWX°f 
¦ffÔU IZY ´fi¸fbJ »fû¦f A´f³fZ ´fdUÂf ÀfSX³ff À±f»f þf°fZ 
WX`ÔÜ ´fcþf A¨fÊ³ff VfbøY IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ¦ffÔU IZY ´ffWX³f 
IYû CXÀfe §fOÞXZ IZY ´ff³fe ÀfZ ³fWX»ff¹ff þf°ff WX` AüSX 
³fE IY´fOÞXZ ²fû°fe ¦f¸fLf ´fWX³ff¹ff þf°ff WX`Ü ÀfSX³ff 
¸fZÔ þWXfÔ ´fcþf A¨fÊ³ff dIY¹ff þf°ff WX`, UWXfÔ dÀfÔQcSX 
AüSX ASX´f³f ¹ff³fe ¨ffU»f IZY AfMXZ ÀfZ ´ffWX³f ´fcþf 
IYSX°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f ÀfSXBÊ (Àff»f) IZY ´fZOÞX IYe 
´fcþf IYe þf°fe WX`, þû ¸fb£¹f WXû°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfSXBÊ 
IYf RcY»f AüSX ´fØfZ IYf ·fe BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf°ff WX`Ü 
ÀfSXBÊ(Àff»f IYf ´fZOÞX) IZY ´fcª¹f ´fü²fZ IYû EIY ²ff¦fZ ÀfZ 
¶ffÔ²f IYSX ´ffWX³f CXÀfIZY ¨ffSXûÔ °fSXRY RZYSXZ »fZ°ff WX`Ü BÀf 
´fidIiY¹ff IZY Àf¸f¹f ´ffWX³f IYû ¦fif¸fe¯f IÔY²fZ ´fSX CXNXf 
IYSX SXJ°fZ WX`ÔÜ

ÀfSX³ff ¸fZÔ B³f ´fi±ffAûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY QüSXf³f 
EIY dQ»f¨fÀ´f ¦fd°fdUd²f ·fe QZJ³fZ IYû d¸f»f°fe WX`, 
þû AfdQUfdÀf¹fûÔ IZY dVfIYfSX IYSX³fZ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f WXû°fe 
WX`Ü BÀf ¦fd°fdUd²f IYû ·fe ÀfSXWXb»f ´fUÊ ¸f³ff³fZ IYf 
EIY ·ff¦f ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü QSXAÀf»f, ÀfSX³ff ¸fZÔ EIY 
IYf»fe IYMXûSX ¹ffd³f ¸fb¦feÊ IYû Jb»ff LûOÞX dQ¹ff þf°ff 
WX`Ü dþÀfIZY ¶ffQ Àf¶f d¸f»f IYSX ´ffSXÔ´fdSXIY °feSX ²f³fb¿f 
ÀfZ CXÀfIYf dVfIYfSX IYSX°fZ WX`ÔÜ dVfIYfSX IYSX³fZ IZY ¶ffQ 
CXÀf IYMXûSX IYû ÀfSX³ff ̧ fZÔ WXe ́ fiÀffQ IZY °füSX ́ fSX ́ fIYf¹ff 
þf°ff WX` AüSX ́ fb÷Y¿fûÔ ̧ fZÔ dU°fSX¯f dIY¹ff þf°ff WX`Ü ÀfSX³ff 
À±f»f ¸fZÔ ¸füþcQ Àf·fe »fû¦fûÔ IYû ´ffWX³f ÀfSXBÊ IZY RcY»fûÔ 
IYû IYf³fûÔ ¸fZÔ »f¦ff°ff WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe ´ffSXÔ´fdSXIY 
Ufô ¹fÔÂfûÔ IYû ¶fþfIYSX, ¦fe°f ¦ffIYSX ³fÈ°¹f IYSX°fZ WX`Ô 
AüSX ´fcSXZ ¦ffÔU ¸fZÔ ²fc¸f°fZ WX`ÔÜ BÀf ´fiÀffQ IYû ¦fiWX¯f 
IYSX³fZ IZY d»fE ̧ fdWX»ffAûÔ ́ fSX ́ fid°f¶fÔ²f WXû°ff WX`Ü  UWXeÔ 

BÀfIZY A»ffUf IYBÊ þ¦fWXûÔ ̧ fZÔ ̧ fdWX»ffAûÔ IYû ́ fcþf IZY 
QüSXf³f ÀfSX³ff À±f»fûÔ ¸fZÔ §fbÀf³fZ IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ WXû°fe 
WX`Ü WXf»ffÔdIY U°fÊ¸ff³f ̧ fZÔ A¶f ̧ fdWX»ffEÔ ·fe IYBÊ þ¦fWX 
BÀf¸fZÔ Vffd¸f»f WXû°fZ QZJe þf SXWXe WX`ÔÜ ¦ffÔU ¸fZÔ §fc¸f³fZ 
IZY Àff±f ́ ffWX³f §fSX-§fSX ̧ fZÔ ÀfSXBÊ RcY»f »f¦ff°ff WX`Ü ¦ffÔU 
IZY »fû¦f ´ffWX³f IYf A´f³fZ §fSX ¸fZÔ ´f`SX ²fûIYSX ÀUf¦f°f 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX AfVfeUfÊQ »fZ°fZ WX`ÔÜ BÀf ¶fe¨f ¶f¨¨fZ, 
¶fcPÞXZ, þUf³f, ¸fdWX»ff AüSX ´fb÷Y¿f Àf·fe ³ff¨f°fZ ¦ff°fZ 
JbdVf¹ffÔ ¸f³ff°fZ ³fþSX Af°fZ WX`ÔÜ ÀfSXWXb»f IYû ¸fb£¹f°f: 
ÓffSXJÔOX IZY SXfÔ¨fe SXfþ²ff³fe ¸fZÔ ¶fOÞXZ À°fSX ´fSX ¸f³ff¹ff 
þf°ff WX`Ü U¿fÊ 1961 ÀfZ WXSX Àff»f ÓffSXJÔOX IZY SXfÔ¨fe 
¸fZÔ ÓffSXJÔOX IZY Àf·fe AfdQUfdÀf¹fûÔ IZY õfSXf BIY™f 
WXûIYSX ÀfSXWXb»f ¸f³ff³fZ IYe ´fSXÔ´fSXf IYe VfbøYAf°f WXbBÊ 
±feÜ BÀfIYf CXïZV¹f SXfÔ¨fe dÀ±f°f dÀfSX¸f MXû»fe IZY ÀfSX³ff 
À±f»f (AfdQUfdÀf¹fûÔ IYf ´fcþf À±f»f) IYû ¶f¨ff³ff 
±ffÜ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX Àff»f 1961 ¸fZÔ ÀfSX³ff 
À±f»f IYû ¦ffÔU IZY IbYL »fû¦fûÔ ³fZ SXf¸f¦fPÞX IZY EIY 
¸fûMXSX ¦f`SXfþ ½¹ff´ffSXe IYû ¶fZ¨f dQ¹ff ±ffÜ EZÀfZ ̧ fZÔ ÀfSX³ff 
À±f»f IYe þ¸fe³f IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE dÀfSX¸f MXû»fe IZY 
»fû¦fûÔ ³fZ IYSX¸f MXû»fe IZY »fû¦fûÔ IYû ÀfÔ´fIYÊ dIY¹ff ±ffÜ 
BÀf °fSXWX ÀfZ IYSXe¶f Àfü »fû¦fûÔ IZY Àff±f Vfû·ff¹ffÂff 
d³fIYf»fe ¦fBÊ ±fe, BÀfIZY ¶ffQ WXf°f¸ff ÀfSX³ff À±f»f 
´fSX ÀfSXWXb»f ´fcþf IYe VfbøYAf°f IYe ¦fBÊÜ BÀfe ¶fe¨f 
°f°IYf»fe³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ¶fb»ffUZ ´fSX IYfd°fÊIY CXSXfÔU 
»fÔQ³f ÀfZ »füMXZ ±fZÜ UZ SXfÔ¨fe dÀ±f°f E¨fBÊÀfe dOX´MXe 
¨feRY BÔþed³f¹fSX IZY ´fQ ´fSX ±fZÜ CX³WXZÔ ·fe þb»fbÀf 
¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY d»fE Af¸fÔdÂf°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 
IYSX¸fMXû»fe ¸fZÔ ÀfSXWXb»f ´fcþf IYSX³fZ IZY ¶ffQ IYfd°fÊIY 
CXSXfÔU IYû ¶f`»f¦ffOÞXe ̧ fZÔ ¶f`NXfIYSX þb»fcÀf d³fIYf»ff ¦f¹ff 
±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ AfdQUfÀfe LfÂffUfÀf IZY LfÂfûÔ IZY 
õfSXf ¸ffÔQSX IYe ±ff´f ´fSX ³ff¨f°fZ-¦ff°fZ WXbE IYSX¸fMXû»fe 
ÀfZ dÀfSX¸f MXû»fe ÀfSX³ff À±f»f °fIY ´fWXbÔ¨fe ±feÜ Àff»f 
1964 ÀfZ WXf°f¸ff ÀfSX³ff À±f»f À±f»f ´fSX ´fcþf IYe 
VfbøYAf°f WXbBÊ AüSX UWXeÔ ÀfZ Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe þf³fZ 
»f¦feÜ BÀfe IZY ¶ffQ ÀfZ ¹fWX ¹ffÂff dUVff»f WXû°fe ¦fBÊÜ

- d¸fd±f»fZVf NXfIbYSX

ÀfSXWXb»f : Àff»f UÈÃf IYe ´fcþf IYf ´fUÊ
ÀfSXWXb»f AfdQUfdÀf¹fûÔ IYf ´fi¸fbJ ´fUÊ WX`, þû 

ÓffSXJÔOX, CXOÞXeÀff AüSX ¶fÔ¦ff»f IZY AfdQUfÀfe õfSXf 
¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¹fWX CX°ÀfU ¨f`Âf ¸fWXe³fZ IZY °feÀfSXZ 
dQ³f ¨f`Âf Vfb¢»f °fÈ°fe¹ff IYû ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ 
UÈÃfûÔ IYe ´fcþf IYe þf°fe WX`Ü ¹fWX ´fUÊ ³f¹fZ Àff»f IYe 

VfbøYAf°f IYf ·fe ´fi°feIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü
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Aûþû³f AûUSXÀfeþ IZY CEO & MD Af»fûIY 
A¦fiUf»f ³fZ µ»f`¦fdVf´f E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX IZY Vfb·ffSXÔ·f 
´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX ³f¹ff 
µ»f`¦fdVf´f E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX WX¸ffSXZ 2024 IZY dUÀ°ffSX 
»fÃ¹fûÔ IZY A³fbÀffSX WX`Ü dþÀf¸fZÔ ¦»ffÀf WXfOXÊUZ¹fSX AüSX 
dUd·f³³f A³¹f ßfZd¯f¹fûÔ ¸fZÔ ´fi¸fbJ øY´f ÀfZ WX¸f A´f³fZ 

¦fifWXIYûÔ IYû d·f³³f-d·f³³f Àf¸ff²ff³fûÔ IZY d»fE ½¹ffUWXfdSXIY 
A³fb·fU ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE BÀf °fSXWX IZY ´»fZMXRYf¸fûÊÔ 
IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ°fZ WX`ÔÜ WX¸f ¸fþ¶fc°f ÀffÓfZQfSXe IYû 
¸fWX°U QZ°fZ WXbE ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfRY»f°ff U ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY 
Àff±f ¦fifWXIYûÔ IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ

Aûþû³f A°¹ff²fbd³fIY µ»f`¦fdVf´f E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX 

¸fZÔ AfdIÊYMXZ¢MXÐÀf, BÔMXedSX¹fSX dOXþfB³fÀfÊ, R`Yd¶fiIZYMXÀfÊ U §fSX 
IZY ¸ffd»fIYûÔ IZY d»fE Jb»ff WX` AüSX CX³WXZÔ ³fBÊ ´fZVfIYVfûÔ 
IYf ´f°ff »f¦ff³fZ, CX°´ffQ ´fiQVfÊ³f IYû IYÀMX¸ffBþ IYSX³fZ 
AüSX ³fUe³f°f¸f ÷YÓff³fûÔ IZY Àff±f A´fOXZMX SXWX³fZ IYe ¸fQQ 
IYSX°ff WX`Ü BÀfZ ¶fifÔOX IZY dUdU²f ´fûMXÊRYûd»f¹fû, ³fE 
´fiûOX¢MXÐÀf AüSX ÀfZUfAûÔ IYû ´fiQdVfÊ°f IYSX³fZ IZY d»fE 

Aûþû³f IZY A°¹ff²fbd³fIY µ»f`¦fdVf´f 
E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX IYf WXbAf CXQÐ§ffMX³f

³fBÊ dQ»»feÜ Aûþû³f AûUSXÀfeþ ³fZ Af¢MXZÊ¢¨fSX»f 
WXfOXÊUZ¹fSX EÔOX dÀf¢¹fûdSXMXe Àfû»fcVf³Àf ¸fZÔ A´f³fZ 

A°¹ff²fbd³fIY µ»f`¦fdVf´f E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX IYf 
CXQÐ§ffMX³f dIY¹ffÜ dQ»»fe ¸fZÔ dÀ±f°f ¹fWX ¶fWXb¸fbJe IZYÔQi 

AfdIÊYMXZ¢MXÐÀf, BÔMXedSX¹fSX dOXþfB³fSXûÔ AüSX dOXþfB³f IYe 
Qbd³f¹ff ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ IZY d»fE IY¸¹fbd³fMXe d¶fd»OXÔ¦f ´fcSXe 

°fSXWX °f`¹ffSX WX`Ü A´f³fZ IbYL ³fUe³f°f¸f AüSX MXfg´f-AfgRY-
Q-»ffB³f ´fiûOX¢MXÐÀf IYû ´fiQdVfÊ°f IYSX°fZ WXbE Aûþû³f 

AûUSXÀfeþ ³fZ µ»f`¦fdVf´f E¢Àf´fedSX¹fÔÀf ÀfZÔMXSX IZY 
d»fE CXQÐ§ffMX³f Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff dþÀf¸fZÔ 
·fU³f d³f¸ffÊ¯f U AfÔ°fdSXIY Àffþ Àfªþf ÀfZ þbOÞXZ »fû¦f 
Vffd¸f»f WXbEÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf CXQÐ§ffMX³f ¸fb£¹f Ad°fd±f 
dÀf¦³fZ¨fSX ¦»fû¶f»f IZY CX´ff²¹fÃf »fd»f°f A¦fiUf»f ³fZ 
dIY¹ffÜ IYBÊ U¿fûÊÔ IZY A³fb·fU IZY Àff±f UWX CXôû¦f ¸fZÔ 

EIY ´fdSXU°fÊ³ff°¸fIY »feOXSX IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fZ ¹fû¦fQf³f 
IZY d»fE þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ »ffg³¨f IZY d»fE WXfB»ffBMX dIYE 
¦fE IbYL ´fi¸fbJ ´fiûOX¢MX SXZÔþ ¸fZÔ ÀMXZ»±f ÀfeSXeþ-dÀ»f¸f 
RiYZ¸f À»ffBdOXÔ¦f AüSX dÀUÔ¦f OXûÀfÊ, VffgUSX E³f¢»fûþÀfÊ, 

AfgMXû¸fZdMXIY MXZ»feÀIYûd´fIY À»ffBdOXÔ¦f OXûSX, ¢¹fc¶f 
»ffB³f AüSX E»¹fc¸fed³f¹f¸f E»fBÊOXe VfZd»UÔ¦f dÀfÀMX¸f, 
UbOX³f OXûSX WX`ÔOX»f, ¦»ffÀf UfOXÊSXû¶f AüSX À¸ffMXÊ »ffg¢Àf 
AüSX Af²fbd³fIY ÀfZRY Vffd¸f»f WX`ÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX ³fE 
¸ffÀMXSX I`YMX»ffg¦f IYf ·fe A³ffUSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf 

³fUe³f°f¸f ÀfÔÀIYSX¯f ¸fZÔ 5,000 ÀfZ Ad²fIY ´fiûOX¢MXÐÀf WX`Ô 
AüSX ¹fWX Aûþû³f IYe ¹ffÂff IYû QVffÊ°ff WX`Ü

ÀfÔIYd»´f°f AüSX dOXþfB³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX A³fb·fU 
IZYÔQi ·ffSX°f AüSX Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ ¸ffIZÊYMX »feOXSX IYe 25 
Àff»f ´fbSXf³fe dUSXfÀf°f AüSX ¸fZIY B³f BÔdOX¹ff IZY ´fid°f 
BÀfIZY ¸fþ¶fc°f ÷YJ ´fSX ·fe ´fiIYfVf OXf»f°ff WX`Ü Adõ°fe¹f 
dUVfZ¿fÄf°ff AüSX EIY ¸fþ¶fc°f ³fZMXUIYÊ IZY Àff±f Aûþû³f 
EIY ÀfbSXdÃf°f Qbd³f¹ff IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³fZ, þeU³f À±f»fûÔ 
IYû Àf¸fÈð IYSX³fZ AüSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¨f»f³fZ Uf»fe 
dUSXfÀf°f IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³fZ IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX WX`Ü
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¶fSXm»feÜ C°°fSXfJÔOX Àfm ¨fûSXe IYSX »ffBÊ ªff 
SXWXe J`SX IYe »fIYOÞXe IYû ½f³f d½f·ff¦f IYe MXe¸f 
³fm ´fIYOÞX d»f¹ffÜ BÀf ýüSXf³f ¸füIZY IYf RYf¹fýf 
CNXfIYSX d´fIYA´f IZY OÑXfB½fSX AüSX ¢»fe³fSX RYSXfSX 
WXû ¦fEÜ 

½f³f d½f·ff¦f IYe MXe¸f ³fm ¶f°ff¹ff dIY ¸fbJd¶fSX 
Àfm Àfc¨f³ff d¸f»fe dIY ¶fWXmOÞXe ±ff³ff ÃfmÂf IZY SXm»f½fm 
RYfMXIY IZY ́ ffÀf C°°fSXfJÔOX Àfm ̈ fûSXe IYSX J`SX IYe 

»fIYOÞXe »ffBÊ ªff SXWXe WX`Ü ½f³f d½f·ff¦f IYe MXe¸f 
³fm ±ff³ff ´fbd»fÀf MXe¸f IZY Àff±f §fmSXf¶fÔýe IYSX ¸füIZY 
´fSX WXe d´fIYA´f ¸fmÔ Àf½ffSX ¨ff»fIY AüSX ¢»fe³fSX 
IYû ´fIYOÞX³fm IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ §fmSXf¶fÔýe ýmJ 
¨ff»fIY WXOÞX¶fOÞXf ¦f¹ff AüSX d´fIYA´f Ad³f¹fÔdÂf°f 
WXûIYSX Jm°f ¸fmÔ ´f»fMX ¦fBÊÜ ªf¶f °fIY MXe¸f ¦ffOÞXe 
IZY ´ffÀf ´fWXbÔ¨fe °f¶f °fIY ýû³fûÔ AfSXû´fe ¸füIZY Àfm 
RYSXfSX WXû ¦fEÜ

ýbd³f¹ff IYû 2050 °fIY Ad²fIY ·fûªf³f IYe ªføYSX°f - OXfg. E³f. IY»f`Àfm»½fe

¸fLX»fe ´ff»f³f IYf d½fÀ°ffSX, C°´ffýIY°ff 
¶fPXÞf³fm, d½f´f¯f³f ¸fmÔ Àfb²ffSX AüSX RYÀf»f IZY 
¶ffý IZY ³fbIYÀff³f IYû IY¸f IYSXIZY ªf»fe¹f 
·fûªf³f IZY C°´ffý³f AüSX J´f°f IYû ¶fPXÞf³fm 
IZY d»fE ³f½fe³f A³fbÀfÔ²ff³f AüSX d½fÀ°ffSX 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYe Af½fV¹fIY°ff IYû SXmJfÔdIY°f 
IYSX°fm WXbE C³WXûÔ³fm ·ffSX°f ¸fmÔ 28 d¸fd»f¹f³f 

»fû¦fûÔ IYû SXûªf¦ffSX ým³fm ½ff»fm EIY ÀfÔ´f³³f 
AüSX °fmªfe Àfm C·fSX°fm ÃfmÂf IZY ¸fªf¶fc°fe ´fiýf³f 
IYSX³fm ¸fmÔ ½¹ff½fÀffd¹fIY ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff IYe 
·fcd¸fIYf IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 

C³WXûÔ³fm IYWXf dIY 2022 ¸fmÔ 16.24 
d¸fd»f¹f³f MX³f ¸fLX»fe IZY IbY»f C°´ffý³f 
¸fmÔ ªf»fe¹f IÈYd¿f IYf ¶fPXÞ°ff ¹fû¦fýf³f BÀf 

ÃfmÂf ¸fmÔ ¶fPXÞ°fe Cô¸fVfe»f°ff ¦fd°fd½fd²f IYû 
ýVffÊ°ff WX`Ü BÀfÀfm ´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY ´fi·ff½fe 
´fiüôûd¦fdIY¹fûÔ IYû d½fIYdÀf°f AüSX »ff¦fc dIY¹ff 
ªff SXWXf WX` AüSX ·ffSX°f ýbd³f¹ff ¸fmÔ ¸fLX»fe 
IYf ýcÀfSXf Àf¶fÀfm ¶fOÞXf C°´ffýIY ¶f³ff WXbAf 
WX`Ü ¹fWX ÃfmÂf ·ffSX°f IYe ªfeOXe´fe ¸fmÔ »f¦f·f¦f 
1.2% IYf ¹fû¦fýf³f ým°ff WX` AüSX d³f¹ffÊ°f 

¸fbÔ¶fBÊÜ ¨f`Âf ³f½fSXfÂf IZY A½fÀfSX ´fSX d½fV½fIY¸ffÊ Àfd¸fd°f ¸fbÔ¶fBÊ ÀfÔÀ±ff 
IYe AûSX Àfm ·fªf³f ÀfÔ²¹ff IYf Af¹fûªf³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYý¸f½ffOÞXe dÀ±f°f 
d½fV½fIY¸ffÊ Àfd¸fd°f IZY ´fifÔ¦f¯f ¸fmÔ d³fd¸fÊ°f ßfe d½fV½fIY¸ffÊ ¸fÔdýSX ´fdÀfÀfSX ¸fmÔ 
Af¹fûdªf°f ·fªf³f ÀfÔ²¹ff ¸fmÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fmÔ »fû¦fûÔ ³fm ·ff¦f d»f¹ffÜ ÀfÔÀ±ff IZY 
ÀfÔÀ±ff´fIY ÀfýÀ¹f »f»»fcSXf¸f d½fV½fIY¸ffÊ ³fm ¶f°ff¹ff dIY ´fi°¹fmIY ¸fWXe³fm IZY 
Af¸f½fÀ¹ff IZY dý³f ·fªf³f IYf IYf¹fÊIiY¸f WXû°ff WX`, »fmdIY³f BÀf ¶ffSX ¨f`Âf 
³f½fSXfÂf IZY Af¦f¸f³f ´fSX IYf¹fÊIiY¸f IYû »fmIYSX d½fVfm¿f °f`¹ffSXe IYe ¦fBÊ ±feÜ 
·fªf³f ÀfÔ²¹ff C´fSXfÔ°f ¸fWXf´fiÀffý IYe ·fe ½¹f½fÀ±ff IYe ¦fBÊ ±feÜ BÀf A½fÀfSX 
´fSX ÀfÔÀ±ff IZY A²¹fÃf SXfªfmÔýi d¨f°°f¶fWXf»f d½fV½fIY¸ffÊ, ¨fm¹fSX¸f`³f Àfb³fe»f 
SXf¯ff, ¸fWXf¸fÔÂfe ªfm. ´fe. Vf¸ffÊ, SXf¸f³fSXmVf d½fV½fIY¸ffÊ, ¸fWXmÔýi d½fV½fIY¸ffÊ, 
A½f²fmVf d½fV½fIY¸ffÊ, SXfªfmVf d½fV½fIY¸ffÊ, ´fim¸f¨fÔý d½fV½fIY¸ffÊ,»ff»f¨fÔý 
d½fV½fIY¸ffÊ, ¨fÔýiIZYVf d½fV½fIY¸ffÊ, Vfû·f³ff±f d½fV½fIY¸ffÊ Afdý ÀfdWX°f ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fmÔ d½fV½fIY¸ffÊ Àf¸ffªf IZY »fû¦f C´fdÀ±f°f SXWXmÜ

SXf²ff À½ff¸fe Àf°ÀfÔ¦f ¸f`ýf³f ¸fmÔ ¸fûýe ³fm A´f³fm 
Vf¶ýûÔ Àfm WXSX ½f¦fÊ IYû ·ff½f³ff°¸fIY øY´f Àfm 
ªfûOÞXfÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûýe ³fm ·feOÞX IYû CÀf Àf¸f¹f 
EIYý¸f VffÔ°f IYSX dý¹ff, ªf¶f C³WXûÔ³fm IYWXf dIY 
ÀfWXfSX³f´fbSX ¸fmÔ ¸fmSXf EIY d³fªfe IYf¸f WX`, Af´f 
»fû¦f IYSX ´ffAû¦fmÜ dªfÀf¸fmÔ WX¸ffSXm ´fi°¹ffVfe SXf§f½f 
»fJ³f´ff»f AüSX I`YSXf³ff Àfm ́ fi°¹ffVfe ́ fiýe´f ̈ fü²fSXe 
IYf ¸f°f»f¶f ³fWXeÔ WX`Ü ¨fb³ff½f IYf ·fe CÀfÀfm »fm³ff-
ým³ff ³fWXeÔ WX`Ü CÀf Àf¸f¹f ·feOÞX ·fe A½ffIY SXWX 
¦fBÊ dIY AfdJSX ÀfWXfSX³f´fbSX ¸fmÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYû 
¢¹ff IYf¸f WXû ÀfIY°ff WX`Ü Àf·fe ³fm EIY À½fSX 
¸fmÔ WXf¸fe ·fSXeÜ °f¶f ¸fûýe ³fm ¶fOÞXm ÀfWXªf ·ff½f Àfm 

IYWXf dIY ¹fWXfÔ Àfm ªffIYSX Af´fIYû A´f³fm AfÀf 
´fOÞXûÀf IZY §fSXûÔ ¸fmÔ ªff³ff WX`Ü ½fWXfÔ ´fSX ªfû ·fe 
½¹fd¢°f d¸f»fm CÀfm ³fSXmÔýi ¸fûýe IYf ´fi¯ff¸f IYWX³ffÜ 
¸fûýe IZY BÀf Àffý¦fe ·fSXm AÔýfªf Àfm ´fÔOXf»f ³ffSXûÔ 
Àfm ¦fcÔªf CNXfÜ

»fIYOÞXe ´fSX ³f¢IYfVfe IZY WXb³fSX, RY»fûÔ IZY 
IYfSXû¶ffSX AüSX WXûªfSXe IZY ½¹ff´ffSX IZY d»fE 
´fidÀfð ÀfWXfSX³f´fbSX »fûIYÀf·ff ÃfmÂf ¸fmÔ 18.51 
»ffJ ¸f°fýf°ff WX`Ô, dªf³f¸fmÔ LXWX »ffJ ¸fbdÀ»f¸f, 
°fe³f »ffJ ýd»f°f, 1.5 »ffJ ¦fbªfÊSX, »f¦f·f¦f 
3.6 »ffJ A¦fOÞXe ªffd°f¹fûÔ AüSX Vfm¿f A³¹f 
ªffd°f¹fûÔ IZY ½fûMXSX Vffd¸f»f WX`ÔÜ ÀfWXfSX³f´fbSX IZY 

´fidÀfð »fIYOÞXe Côû¦f Àfm ªfbOÞXm Cô¸fe ýû ²fOÞXûÔ 
¸fmÔ ¶fÔMXm dýJ SXWXm WX`ÔÜ ÀfWXfSX³f´fbSX ½fbOX IYfd½fË¦f 
EÀfûdÀfEVf³f IZY ¸fWXfÀfd¨f½f ¸fû. AfdÀfRY IYû 
dVfIYf¹f°f WX` dIY d³f¹ffÊ°fIYûÔ IYû d³f¹ffÊ°f IYSX³fm 
´fSX ´fWX»fm ´ffÔ¨f Àfm LXWX ´fid°fVf°f °fIY ´fiû°ÀffWX³f 
d¸f»f°ff ±ff, dªfÀfm ÀfSXIYfSX ³fm A¶f EIY ´fid°fVf°f 
IYSX dý¹ff WX`Ü ªfeEÀfMXe dSXRaYOX ¸fbdVIY»f Àfm WXû°ff 
WX`Ü ÀfSXIYfSX IYe ³fmIY³fe¹f°fe IZY ¶ff½fªfcý d³f¨f»fm 
À°fSX ´fSX Côd¸f¹fûÔ IYû IYdNX³ffBÊ WXû SXWXe WX`Ü 
ªf¶fdIY BÔdOX¹f³f BÔOXÀMÑXeªf EÀfûdÀfEVf³f IZY ´fc½fÊ 
A²¹fÃf SXf¸fªfe Àfb³fmªff ³fm Côû¦f IYû ´fiû°ÀffWX³f 
ým³fm IZY d»fE ÀfSXIYfSX IYe ´fiVfÔÀff IYSX SXWXm WX`ÔÜ

¨fb  ³ff  ½fe  ¸f`  ýf  ³f  Àfm

IYfâ ³f¦fSXe ¸fmÔ WXSX dý»f ´fSX 
³f¢IYfVfe IYSX ¦fE ¸fûýe
ÀfWXfSX³f´fbSXÜ IYfâ ³f¦fSXe IZY ³ff¸f Àfm ´fidÀfð ÀfWXfSX³f´fbSX IYe ²fSX°fe ´fSX 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXmÔýi ¸fûýe WXSX ½f¦fÊ IZY dý»fûÔ ´fSX ³f¢IYfVfe IYSX ¦fEÜ 37 d¸f³fMX 
IZY ÀfÔ¶fû²f³f ¸fmÔ C³WXûÔ³fm °fe³f °f»ffIY Àfm ¸fbdÀ»f¸fûÔ IYû Àff²ff °fû ½fWXeÔ ½fûIY»f 

RYfgSX »fûIY»f IYf ³ffSXf ýmIYSX IYfâ WXÀ°fdVf»´f IY»ff Àfm ªfbOÞXm Côd¸f¹fûÔ AüSX 
IYfSXe¦fSXûÔ IYû ·fe »fb·ff³fm IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ

SXfÔ¨feÜ ÓffSXJÔOX IZY ÎÀfWX·fc¸f »fûIYÀf·ff ÀfeMX IZY ³f¢Àf»f 
´fi·ffd½f°f IYBÊ AÔýøY³fe B»ffIYûÔ ¸fmÔ ´fWX»fe ¶ffSX ¸f°fýf³f WXû¦ffÜ 
B³f¸fmÔ EdVf¹ff IZY Àf¶fÀfm §f³fm Àff»f IZY ªfÔ¦f»f ½ff»ff ÀffSXÔOXf 
ÃfmÂf ·fe WX`, ªfWXfÔ 13 ¸fBÊ IYû ½fûMX ´fOÞXmÔ¦fmÜ ÀffSXÔOXf ¸fmÔ SXWX³fm 
½ff»fm »fû¦fûÔ IZY ¸f°ffd²fIYfSX IZY d»fE ¸f°fýf³f ý»f AüSX Àff¸f¦fie 
WXm»feIYfg´MXSX Àfm WX½ffBÊ ¸ff¦fÊ Àfm C°ffSXe ªffE¦feÜ ´fd›¸fe ÎÀfWX·fc¸f 
IZY C´ff¹fb¢°f ÀfWX dªf»ff d³f½ffÊ¨f³f Ad²fIYfSXe IbY»fýe´f ¨fü²fSXe 
³fm ¶f°ff¹ff dIY ¹fWXfÔ 118 ¶fc±f À±ffd´f°f dIYE ªffEÔ¦fmÜ d¸fdOX»f 

ÀIcY»f, d³f¦fOXe AüSX ¸f²¹f d½fôf»f¹f, ¶fûSXmSXû ªf`Àfm ¸f°fýf³f 
IZÔYýiûÔ ´fSX ´fWX»fe ¶ffSX ¸f°fýf³f WXû¦ffÜ Àfb²ffSX IZY ¶ff½fªfcý 
´fd›¸fe ÎÀfWX·fc¸f A·fe ·fe C¦fi½ffý ´fi·ffd½f°f dªf»fûÔ ¸fmÔ Àfm EIY 
¶f³ff WXbAf WX`Ü d´fLX»fm ½f¿fÊ BÀf ÃfmÂf ̧ fmÔ 46 ̧ ffAû½ffýe §fMX³ffEÔ 
WXbBË, dªf³f¸fmÔ 22 ¸fü°fmÔ WXbBËÜ A³fbÀfcd¨f°f ªf³fªffd°f IZY d»fE 
AfSXdÃf°f BÀf ÀfeMX ´fSX 14.32 »ffJ ¸f°fýf°ff WX`ÔÜ IYfÔ¦fimÀf 
IYe ¸füªfcýf ÀffÔÀfý ¦fe°ff IYûOÞXf BÀf ¶ffSX ·ffªf´ff IZY dMXIYMX 
´fSX ¸f`ýf³f ¸fmÔ WX`ÔÜ

d½fV½fIY¸ffÊ Àfd¸fd°f ¸fmÔ ·fªf³f ÀfÔ²¹ff

IZÔYýie¹f ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f ¸fmÔ ýeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX¸fbÔ¶fBÊÜ  IZÔYýie¹f ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f 
IYe AûSX Àfm LXfÂfûÔ IYû dOX¦fie ´fiýf³f IYSX³fm IZY 
d»fE 17 ½ffÔ ýeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûªf³f 

AÔ²fmSXe (´fd›¸f) dÀ±f°f ¹ffSXe SXûOX dÀ±f°f 
IZÔYýie¹f ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f IZY ´fifÔ¦f¯f 
¸fmÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fm 

WXbE ¸fb£¹f Ad°fd±f OXfg. E³f. IY»f`Àfm»½fe 
¸fWXfd³fýmVfIY ½f`Äffd³fIY E½fÔ Aüôûd¦fIY 

A³fbÀfÔ²ff³f ´fdSX¿fý E½fÔ Àfd¨f½f d½fÄff³f E½fÔ 
Aüôûd¦fIY A³fbÀfÔ²ff³f d½f·ff¦f ³fm IYWXf dIY 
ýbd³f¹ff IYû 2050 °fIY Ad²fIY ·fûªf³f IYe 

Af½fV¹fIY°ff WX`, BÀfd»fE ¸f°À¹f ´ff»f³f 
A³fbÀfÔ²ff³f AüSX dVfÃff ¸fWX°½f´fc¯fÊ WXû¦feÜ

Af¹f 2023 IZY ýüSXf³f ÷Y. 64,000 
IYSXûOÞX °fIY ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ WX`Ü d´fLX»fm ´ffÔ¨f ½f¿fûË 
¸fmÔ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IYe ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸f°À¹f 
Àf¸´fýf ¹fûªf³ff ³fm 22 SXfª¹fûÔ AüSX 7 IZÔYýi 
VffdÀf°f ´fiýmVfûÔ IZY 31.89 »ffJ ¸fLXbAfSXûÔ 
AüSX dIYÀff³fûÔ IYû ¶fe¸ff IY½fSXmªf dý¹ff WX` 
AüSX Ad°fdSX¢°f 6.77 »ffJ ¸fLXbAfSXûÔ IYû 
»fe³f/¶f`³f A½fd²f IZY ýüSXf³f Afªfed½fIYf 
AüSX ´fû¿f¯f ÀfÔ¶fÔ²fe ÀfWXf¹f°ff IZY d»fE 
IY½fSX dIY¹ff WX`Ü ¹fWX ¹fûªf³ff ³f½ff¨ffSXûÔ 
AüSX Af²fbd³fIY ´fiüôûd¦fIYe IYû A´f³ff³fm, 
¸fLX»fe IYe ÀfbSXÃff AüSX ¦fb¯f½f°°ff ̧ fmÔ Àfb²ffSX, 
IYû»OX ¨fm³f, RYÀf»f IZY ¶ffý IZY ¶fbd³f¹ffýe 
PXfÔ¨fm IZY d½fIYfÀf, Af²fbd³fIY ¸fc»¹f ßfÈÔJ»ff 
AüSX MÑXmÀfmd¶»fMXe, ¸f°À¹f ´ff»f³f ´fi¶fÔ²f³f IZY 
½f`Äffd³fIY PXfÔ¨fm AüSX ¸fLXbAfSXûÔ IZY IY»¹ff¯f 
IZY ¸ff²¹f¸f Àfm RY»fe·fc°f WXbBÊ WX`Ü ·ffSX°f IYû 
ýbd³f¹ff ¸fmÔ ¦fb¯f½f°°ff´fc¯fÊ ¸fLX»fe IYf A¦fi¯fe 
C°´ffýIY AüSX C´f·fû¢°ff ¶f³ff³fm IYe BÀf 
´fdSX½f°fÊ³fIYfSXe ¹ffÂff ¸fmÔ ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff 
AüSX ½¹f½fÀff¹f IYe ·fcd¸fIYf ¸fWX°½f´fc¯fÊ WX`Ü 

OXfg. IY»f`Àfm»½fe ³fm AÔ°fýmÊVfe¹f »f½f¯fe¹f 
ªf»fe¹f IYÈd¿f IZY d»fE DYªffÊ - IbYVf»f 
AüSX ´f¹ffÊ½fSX¯f IZY A³fbIcY»f ´fiüôûd¦fdIY¹fûÔ 
IYû d½fIYdÀf°f IYSX³fm ¸fmÔ AfBÊÀfeEAfSX-
ÀfeAfBÊERYBÊ IZY ¸fWX°½f´fc¯fÊ ¹fû¦fýf³f IYe ·fe 
ÀfSXfWX³ff IYeÜ BÀf A½fÀfSX ´fSX OXfg. AfSX. 
Àfe. A¦fi½ff»f, C´f ¸fWXfd³fýmVfIY (dVfÃff), 
OXfg. ªffg¹f IÈY¿¯f ªfm³ff, C´f ¸fWXfd³fýmVfIY 
¸ffd°À¹fIYe d½fÄff³f ¶f°füSX Ad°fd±f C´fdÀ±f°f 
SXWXmÜ ýeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX ¸fmÔ 90 ¸ffÀMXSX AüSX 
32 ´feE¨fOXe. LXfÂfûÔ IYû dOX¦fie ´fiýf³f IYe 
¦fBÊÜ IYf¹fÊIiY¸f ½¹f½fÀ±ff´f³f IZY ½f¢°ffAûÔ ³fm 
IZÔYýie¹f ¸ffd°À¹fIYe dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f IZY ´fi²ff³f 
½f`Äffd³fIY ½f Ad²fâf°ff OXfg. À½fýmVf ´fiIYfVf 
d°f½ffSXe IYe ´fiVfÔÀff IYeÜ IZÔYýie¹f ¸ffd°À¹fIYe 
dVfÃff ÀfÔÀ±ff³f ýmVf ¸fmÔ ¸ffd°À¹fIYe C¨¨f 
dVfÃff IZY ÃfmÂf ¸fmÔ C°IYÈá°ff IYf IZÔYýi WX`Ü BÀfm 
ýbd³f¹ff IYf EIY¸ffÂf d½fV½fd½fôf»f¹f WXû³fm 
IYe ·fe ¦füSX½f ´fif~ WX`, ªfû ¸f°À¹f ´ff»f³f IZY 
11 A°¹fd²fIY d½fdVfá d½f¿f¹fûÔ ¸fmÔ ¸ffÀMXSX 
AüSX OXfg¢MXSXmMX LXfÂfûÔ IYû °f`¹ffSX IYSX°ff WX`Ü

C°°fSXfJÔOX Àfm ¨fûSXe WXbBÊ »fIYOÞXe ´fIYOÞXe ¦fBÊ EdVf¹ff IZY Àf¶fÀfm §f³fm Àff»f IZY ªfÔ¦f»f ¸fmÔ WXû¦ff ¸f°fýf³f
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QVfSX±f Uf»¸fedIY SXf¸ff¹f¯f IZY A³fbÀffSX A¹fû²¹ff 
IZY SX§fbUÔVfe (Àfc¹fÊUÔVfe) SXfþf ±fZÜ UZ SXfþf Aþ U 
B³UQb̧ f°fe IZY ´fbÂf ±fZ °f±ff BÃUfIbY IbY»f ¸fZÔ þ³¸fZ ±fZÜ UZ 
dU¿¯fb IZY AU°ffSX ́ fi·fb ßfe SXf¸f IZY d´f°ff ¶f³fZÜ SXfþf QVfSX±f 
IZY ¨fdSXÂf ¸fZÔ AfQVfÊ ¸fWXfSXfþf, ´fbÂfûÔ IYû ´fiZ̧ f IYSX³fZ Uf»fZ 
d´f°ff AüSX A´f³fZ U¨f³fûÔ IZY ´fid°f ´fc̄ fÊ Àf¸fd´fÊ°f ½¹fdöY 
QVff¹ffÊ ¦f¹ff WX̀Ü CX³fIYe °fe³f ´fd}¹ffh ±feÔ - IYüVf»¹ff, 
Àfbd¸fÂff °f±ff ÌYIZY¹feÜ AÔ¦fQZVf IZY SXfþf SXû¸f´ffQ ¹ff 
d¨fÂfSX±f IYe QØfIY ́ fbÂfe Vff³°ff ̧ fWXd¿fÊ FY¿¹fàÈÔ¦f IYe ́ f°³fe 
±feÔÜ EIY ´fiÀfÔ¦f IZY A³fbÀffSX Vff³°ff QVfSX±f IYe ´fbÂfe ±fe 
°f±ff SXû¸f´ffQ IYû ¦fûQ Qe ¦f¹feÔ ±feÔÜ

¸fWXfSXfþ QVfSX±f IYf þ³¸f ¶fWXb°f WXe EIY Aòb°f 
§fMX³ff WX̀Ü ´füSXfd¯fIY ²f¸fÊ ¦fiÔ±fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ¶f°ff¹ff 
þf°ff WX̀ dIY EIY ¶ffSX SXfþf Aþ Qû´fWXSX IYe UÔQ³ff IYSX 
SXWXZ ±fZÜ CXÀf Àf¸f¹f »fÔIYf´fd°f SXfU¯f CX³fÀfZ ¹fbð IYSX³fZ IZY 
d»fE Af¹ff AüSX QcSX ÀfZ CX³fIYe UÔQ³ff IYSX³ff QZJ SXWXf 
±ffÜ SXfþf Aþ ³fZ ·f¦fUf³f dVfU IYe UÔQ³ff IYe AüSX 
þ»f Af¦fZ Ad´fÊ°f IYSX³fZ IYe þ¦fWX ́ feLZ RZYÔIY dQ¹ffÜ ¹fWX 
QZJIYSX SXfU¯f IYû ¶fOÞXf Af›¹fÊ WXbAf AüSX UWX SXfþf 
Aþ IZY Àff¸f³fZ ́ fWXbÔ̈ ff °f±ff ́ fcL³fZ »f¦ff dIY WX̧ fZVff UÔQ³ff 
IYSX³fZ IZY ´f›f°f þ»f IYf Ad·f¿fZIY Af¦fZ dIY¹ff þf°ff 
WX̀,³ff dIY ´feLZ, BÀfIZY ´feLZ ¢¹ff IYfSX̄ f WX̀Ü SXfþf Aþ 
³fZ IYWXf þ¶f ¸f̀Ô AfÔJZÔ ¶fÔQ IYSXIZY ²¹ff³f ¸fbQif ¸fZÔ ·f¦fUf³f 
dVfU IYe A¨fÊ³ff IYSX SXWXf ±ffÜ °f·fe ¸fbÓfZ ¹fWXfÔ ÀfZ EIY 
¹fûþ³f QcSX þÔ¦f»f ¸fZÔ EIY ¦ff¹f §ffÀf ¨fSX°fe WXbBÊ dQJe 
AüSX ¸f̀Ô³fZ QZJf dIY EIY dÀfÔWX CXÀf ´fSX AfIiY¸f¯f IYSX³fZ 
Uf»ff WX̀ °f·fe ¸fỒ³fZ þ»f IYf Ad·f¿fZIY ´feLZ IYe °fSXRY 
dIY¹ff AüSX ¸fZSXZ þ»f ³fZ °feSX IYf øY´f ²ffSX̄ f IYSX d»f¹ff 
dþÀfÀfZ CXÀf dÀfÔWX IYe ¸fÈ°¹fb WXbBÊÜ

SXfU¯f IYû ¹fWX ¶ff°f Àfb³fIYSX ¶fOÞXf WXe Af›¹fÊ WXbAf 
dIÔY°fb SXfþf Aþ ³fZ IYWXf °fb̧ f ¹fWXfÔ ÀfZ ´feLZ EIY ¹fûþ³f 
QcSX þfIYSX ¹fWX úV¹f QZJ ÀfIY°fZ WXûÜ SXfU¯f UWXfh ¦f¹ff 

AüSX CXÀf³fZ QZJf dIY EIY ¦ff¹f WXSXe §ffÀf 
¨fSX SXWXe WX̀ þ¶fdIY VfZSX IZY ´fZMX ¸fZÔ 
IYBÊ Uf¯f »f¦fZ WX̀Ô A¶f SXfU¯f 
IYû dUV½ffÀf WXû ¦f¹ff dIY 
dþÀf ¸fWXf´fb÷Y¿f IZY þ»f ÀfZ 
WXe ¶ff¯f ¶f³f þf°fZ WX̀Ô AüSX 
d¶f³ff dIYÀfe »fÃ¹f Àff²f³f 
IZY »fÃ¹f ¶fZ²f³f WXû þf°ff WX̀ 
EZÀfZ UeSX ´fb÷Y¿f IYû þe°f³ff 
¶fOÞXf WXe AÀfÔ·fU WX̀ 
AüSX UWX CX³fÀfZ d¶f³ff 
¹fbð dIYE WXe »fÔIYf »füMX 
þf°ff WX̀Ü EIY ¶ffSX IYe 
¶ff°f WX̀ þ¶f SXfþf 
Aþ þÔ¦f»f ̧ fZÔ ·fi̧ f¯f 
IYSX³fZ IZY d»fE ¦fE 
±fZ °fû CX³WXZÔ EIY 
¶fWXb°f WXe ÀfbÔQSX 
ÀfSXûUSX dQJfBÊ dQ¹ff 
CXÀf ÀfSXûUSX ¸fZÔ EIY 
IY¸f»f IYf RcY»f ±ff 
þû Ad°f ÀfbÔQSX ´fi°fe°f 
WXû SXWXf ±ffÜ CXÀf IY¸f»f 
IYû ´fif~ IYSX³fZ IZY d»fE 
SXfþf Aþ ÀfSXûUSX ¸fZÔ 
IcYQ ¦fE dIÔY°fb ¹fWX ¢¹ff 
SXfþf Aþ dIY°f³ff ·fe 
CXÀf IY¸f»f IZY ´ffÀf 
þf°fZ UWX IY¸f»f CX³fÀfZ 
CX°f³ff WXe QcSX WXû þf°ff AüSX SXfþf 
Aþ ³fZ CXÀf IY¸f»f IYû ³fWXeÔ ´fIYOÞX 
´ff¹fZÜ AÔ°f°f: AfIYfVfUf¯fe WXbBÊ dIY WXZ 

SXfþ³f Af´f d³f:ÀfÔ°ff³f WX̀Ô Af´f BÀf IY¸f»f 
IZY ¹fû¦¹f ³fWXeÔ WX̀ BÀf ·fdU¿¹fUf¯fe 

³fZ SXfþf Aþ IZY ùQ¹f ¸fZÔ EIY 
·f¹fÔIYSX §ff°f dIY¹ff ±ffÜ SXfþf 
Aþ A´f³fZ ¸fWX»f ¸fZÔ »füMX 
AfE AüSX d¨fÔ°ff ¦fiÀ°f 
SXWX³fZ »f¦fZ ¢¹fûÔdIY CX³WXZÔ 
ÀfÔ°ff³f ³fWXeÔ ±fe þ¶fdIY UWX 
·f¦fUf³f dVfU IZY ´fSX̧ f ·föY 

±fZÜ ·f¦fUf³f dVfU CX³fIYe BÀf 
d¨fÔ°ff ÀfZ ½¹ffIbY»f WXû CXNXZ AüSX 

CX³WXûÔ³fZ ²f¸fÊSXfþ IYû ¶fb»ffIYSX IYWXf 
dIY °fb̧ f ¶fifšf¯f IZY ·fZ¿f ¸fZÔ A¹fû²¹ff ³f¦fSXe 

þfAû dþÀfÀfZ SXfþf Aþ IYû ÀfÔ°ff³f IYe ´fifd~ 
WXû¦feÜ ²f¸fÊSXfþ AüSX CX³fIYe ´f}e ¶fifšf¯f AüSX 
¶fifšf¯fe ¶f³fIYSX ̧ fZÔ ÀfSX¹fc ³fQe IZY dIY³ffSXZ IbYdMX¹ff 
¶f³ffIYSX SXWX³fZ »f¦fZÜ EIY dQ³f ²f¸fÊSXfþ ¶fifšf¯f 

IZY ·fZ¿f ¸fZÔ WXe SXfþf Aþ IZY QSX¶ffSX 
¸fZÔ ¦fE AüSX CX³fÀfZ d·fÃff ¸ffÔ¦f³fZ »f¦fZÜ 

SXfþf Aþ ³fZ A´f³fZ Jþf³fZ ¸fZÔ ÀfZ CX³WXZÔ 
Àfû³fZ IYe ¸fbQifEÔ QZ³fe ¨ffWXe »fZdIY³f ¶fifšf¯f 

³fZ ³fWXeÔ IYWX°fZ WXbE ¸f³ff IYSX dQ¹ff dIY 
¹fWX ´fiþf IYf WX̀ Af´f A´f³fZ ´ffÀf 
þû WX̀ CXÀfZ QedþEÜ °f¶f SXfþf Aþ 
³fZ A´f³fZ ¦f»fZ IYf WXfSX CX°ffSXf AüSX 

¶fifšf¯f IYû QZ³fZ »f¦fZ dIÔY°fb ¶fifšf¯f ³fZ ¸f³ff 
IYSX dQ¹ff dIY ¹fWX ·fe ´fiþf IYe WXe ÀfỐ fdØf WX̀Ü 

BÀf ´fiIYfSX SXfþf Aþ IYû ¶fOÞXf QbJ WXbAf dIY 
Afþ EIY ¶fifšf¯f CX³fIZY QSX¶ffSX ÀfZ Jf»fe WXf±f þf SXWXf 
WX̀Ü °f¶f SXfþf Aþ Vff¸f IYû EIY ̧ fþQcSX IYf UZVf ¶f³ff°fZ 
WX̀Ô AüSX ³f¦fSX ¸fZÔ dIYÀfe IYf¸f IZY d»fE d³fIY»f þf°fZ WX̀ÔÜ 
¨f»f°fZ-¨f»f°fZ UWX EIY »fûWXfSX IZY ¹fWXfh ´fWXbÔ̈ f°fZ WX̀Ô AüSX 

A´f³ff ´fdSẌ f¹f d¶f³ff ¶f°ffE WXe UWXfÔ IYf¸f IYSX³fZ »f¦f 
þf°fZ WX̀ÔÜ ´fcSXe SXf°f IYû WX±füOÞXZ ÀfZ »fûWXZ IYf IYf¸f IYSX°fZ 
WX̀Ô dþÀfIZY ¶fQ»fZ ¸fZÔ CX³WXZÔ Àfb¶fWX EIY MXIYf d¸f»f°ff WX̀Ü 
SXfþf EIY MXIYf »fZIYSX ¶fifšf¯f IZY §fSX ´fWXbÔ̈ f°fZ WX̀Ô »fZdIY³f 
UWXfÔ ¶fifšf¯f ³fWXeÔ ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ UWX EIY MXIYf ¶fifšf¯f 
IYe ´f}e IYû QZ dQ¹ff AüSX IYWXf dIY BÀfZ ¶fifšf¯f IYû 
QZ QZ³ffÜ þ¶f ¶fifšf¯f Af¹ff °fû ¶fifšf¯f IYe ´f}e ³fZ UWX 
MXIYf ¶fifšf¯f IYû dQ¹ff AüSX ¶fifšf¯f ³fZ CXÀf MXIYf IYû 
þ¸fe³f ´fSX RZYÔIY dQ¹ffÜ °f·fe EIY Af›¹fÊþ³fIY §fMX³ff 
WXbBÊÜ ¶fifšf¯f ³fZ þWXfÔ MXIYf RZYÔIYf ±ff UWXfÔ ¦fèf WXû ¦f¹ffÜ 
¶fifšf¯f ³fZ CXÀf ¦fèZ IYû AüSX JûQf °fû CXÀf¸fZÔ ÀfZ Àfû³fZ 
IYf EIY SX±f d³fIY»ff °f±ff AfÀf¸ff³f ¸fZÔ ¨f»ff ¦f¹ffÜ 
BÀfIZY ´f›f°f ¶fifšf¯f ³fZ AüSX JûQf °fû QcÀfSXf Àfû³fZ IYf 
SX±f d³fIY»ff AüSX AfÀf¸ff³f IYe °fSXRY ¨f»ff ¦f¹ffÜ BÀfe 
´fiIYfSX ÀfZ, ³fü Àfû³fZ IZY SX±f d³fIY»fZ AüSX AfÀf¸ff³f IYe 
°fSXRY ¨f»fZ ¦fEÜ þ¶f QÀfUfh SX±f d³fIY»ff °fû CXÀf ´fSX 
EIY ¶ff»fIY ±ff AüSX UWX SX±f þ¸fe³f ´fSX AfIYSX NXWXSX 
¦f¹ffÜ ¶fifšf¯f CXÀf ¶ff»fIY IYû »fZIYSX SXfþf Aþ IZY 
QSX¶ffSX ̧ fZÔ ́ fWXbÔ̈ fZ AüSX IYWXf SXfþ³f! BÀf ́ fbÂf IYû ÀUeIYfSX 
IYedþE ¹fWX Af´fIYf WXe ́ fbÂf WX̀ þû EIY MXIYf ÀfZ CX°´f³³f 
WXbAf WX̀ °f±ff BÀfIZY Àff±f ¸fZÔ Àfû³fZ IZY ³fü SX±f d³fIY»fZ 
þû AfÀf¸ff³f ¸fZÔ ¨f»fZ ¦fE þ¶fdIY ¹fWX ¶ff»fIY QÀfUZÔ 
SX±f ´fSX d³fIY»ff BÀfd»fE ¹fWX SX±f °f±ff ´fbÂf Af´fIYf 
WX̀Ü BÀf ´fiIYfSX ÀfZ QVfSX±f þe IYf þ³¸f WXbAf ±ffÜ BÀf 
°fSXWX ¹fWX IYWXf þf ÀfIY°ff WX̀ dIY ¸fWXfSXfþ QVfSX±f ·fe 
Àfe°ff IYe °fSXWX A¹fûd³fþ ±fZÜ UÀ̀fZ ¹fWX ·fe ÀfUÊdUdQ°f 
WX̀ dIY ¸fWXfSXfþ QVfSX±f ´fcUÊþ³¸f ¸fZÔ ¸f³fb ±fZ AüSX CX³fIYe 
´f}e IYf ³ff¸f Vf°føY´ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ·f¦fUf³f dU¿¯fb IYû 
A´f³fZ ´fbÂf IZY øY´f ¸fZÔ ´fif~ IYSX³fZ IYf USXQf³f ¸ffh¦ff ±ffÜ 
ÂfZ°ff¹fb¦f ¸fZÔ ¹fWXe ¸f³fb-Vf°føY´ff QVfSX±f AüSX IYüVf»¹ff 
¶f³fIYSX Af¹fZ dþ³fIZY ´fbÂf IZY øY´f ¸fZÔ ·f¦fUf³f dU¿¯fb SXf¸f 
¶f³fIYSX ´fi¦fMX WXbE ±fZÜ

SXf¸f³fU¸fe dUVfZ¿f : SXf¸f d´f°ff IYe þ³¸f IYWXf³fe
¨f`ÂfVfb¢»f 

³fU¸fe IYû ·f¦fUf³f SXf¸f IZY 
þ³¸fdQUÀf IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü 

·f¦fUf³f SXf¸f IZY þ³¸f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àf·fe þf³f°fZ 
WX`ÔÜ »fZdIY³f ¶fWXb°f IY¸f »fû¦fûÔ IYû ¹fWX ´f°ff WXû¦ff 

dIY ·f¦fUf³f SXf¸f IZY ¸fWXfSXfþ QVfSX±f IYf þ³¸f I`YÀfZ 
WXbAf ±ff? BÀf ¶ffSX SXf¸f³fU¸fe 

´fSX ´fdPX¹fZ SXf¸f IY±ff IZY Qû 
¸fWX°U´fc¯fÊ AÔVf-

·fSX°f ¸ff°ff ÌYIZY¹fe ÀfZ IYWX°fZ WX̀Ô ¸fbÓfZ Àfc¹fÊUÔVfe, QVfSX±f 
þ̀ÀfZ d´f°ff AüSX ßfeSXf¸f-»fÃ¸f¯f þÀ̀fZ ·ffBÊ d¸f»fZ, dIY³°fb WXZ 
þ³f³feÜ ¸fbÓfZ þ³¸f QZ³fZ Uf»fe ¸ff°ff °fc WXbBÊÜ ¢¹ff dIY¹ff þf¹f 
dU²ff°ff IZY Af¦fZ dIYÀfe IYf IbYL ·fe UVf ³fWXeÔ ¨f»f°ff WX̀Ü 
BÀf QûWXZ IYû Uf»¸fedIY SXf¸ff¹f¯f IZY A¹fû²¹ffIYf¯OX ¸fZÔ Àf¦fÊ 
35 IZY ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ QZJf þfE, °fû EZÀff ·fe ÀfÔIZY°f EUÔ ·ffUf±fÊ 
WXû ÀfIY°ff WX̀Ü ·fSX°f A´f³fe ¸ff°ff ÌYIZY¹fe ÀfZ IYWX°fZ WX̀Ô dIY 
WXZ ¸ffh °fc A´f³fe ¸ff°ff (³ff³fe) IZY Àf¸ff³f WXû ¦fBÊ °f±ff þÀ̀fe 
°fZSXe ¸ff°ff ¸ff°ff ³f WXûIYSX IbY¸ff°ff ±fe, °fc EZÀfe WXe WXû ¦fBÊÜ 
BÀf IbY¸ff°ff IZY ´fiÀfÔ¦f IYû Uf»¸fedIY SXf¸ff¹f¯f ¸fZÔ ßfe SXf¸f IZY 
U³f¦f¸f³f IZY ´fiÀfÔ¦f ¸fZÔ ¸fÔÂfe Àfb̧ fÔÂf EUÔ ÌYIZY¹fe IZY ¶fe¨f EIY 
A³°fIYÊ±ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Ud¯fÊ°f dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü

EZÀfe IY±ff Af°fe WX̀ ÌYIY¹fe IZY d´f°ff AV½f´fd°f IYû EIY 
¸fWXf°¸ff ÀfZ USXQf³f d¸f»ff ±ff dþÀfIZY ´fi·ffU ÀfZ UWX ´fÈ±Ue 
´fSX dþ°f³fZ ·fe þeU-þ³°fb, IYeOÞXZ-¸fIYûOÞXZ, ´fVfb- ´fÃfe Àf·fe 
IYe AfUfþ Àfb³f AüSX Àf¸fÓf ÀfIY°fZ ±fZÜ »fZdIY³f BÀf USXQf³f 
IZY Àff±f EIY ßff´f ·fe ±ff dIY UWX B³f Àf¶f IYe ¶ff°fZÔ dIYÀfe 
IYû ·fe ¶f°ffEÔ¦fZ, °fû CX³fIYe CXÀfe UöY ¸fÈ°¹fb WXû þfE¦feÜ 
EIY ¶ffSX ÌYIZY¹f ³fSXZVf ÌYIZY¹fe IYe ¸ffh ´fÈ±Ue IZY Àff±f ¨füIZY 
¸fZÔ ¶f̀NXIYSX ·fûþ³f IYSX SXWXZ ±fZÜ EIY ¨feÔMXe ¨ffU»f IYf EIY 
Qf³ff »fZIYSX þf SXWXe ±fe ¨füIZY IZY ¶ffWXSX QcÀfSXe ¨feÔMXe ³fZ 
dU³f¸fi°ff´fcUÊIY IYWXf- ¹fZ Qf³ff ̧ fbÓfZ QZ Qû, Uû ¶fû»fe-°fb̧ f AÔQSX 
þfIYSX »fZ AfAû, CXÀf³fZ IYWXf dIY ̧ f̀Ô ¦fÔQ¦fe ÀfZ ¦fbþSXIYSX AfBÊ 

WXcÔ, A°f: A´fdUÂf WXcÔ, ̈ füIZY ̧ fZÔ ³fWXeÔ þf ÀfIY°feÜ ́ fWX»fe ̈ feÔMXe 
³fZ ÀfùQ°ff IYf ´fdSẌ f¹f QZIYSX Qf³ff CXÀfZ ÀfüỐ f dQ¹ff AüSX dRYSX 

QcÀfSXf Qf³ff »fZ³fZ ¨füIZY ¸fZÔ »füMX AfBÊÜ ¹fWX ÀfÔUfQ Àfb³fIYSX 
ÌYIY¹f ³fSXZVf ³fZ A³fb·fU dIY¹ff dIY ¸fZSXZ SXfª¹f IYe ¨feÔdMX¹ffÔ 
·fe ´fdUÂf°ff-A´fdUÂf°ff IYf dIY°f³ff £¹ff»f IYSX°fe WX̀Ü UZ 
EIYfEIY WXÔÀf³fZ »f¦fZÜ ¸fWXfSXf³fe ´fÈ±Ue ³fZ CX³fIYe ´fiÀf³³f°ff IYf 
IYfSX̄ f þf³f³ff ¨ffWXf, ¸fWXfSXfþ ³fZ IYWXf, ¸f̀Ô A¦fSX ¶f°ffDYÔ¦ff 
°fû ¸fZSXe ¸fÈ°¹fb WXû þfE¦fe, »fZdIY³f ÌYIZY¹fe IYe ¸ffh IYû IbYL 
ÀfÔQZWX ±ff AüSX Uû WXNX IYSX³fZ »f¦feÜ dþï ´fSX AOÞX ¦fBÊÔ, ¸fbÓfZ 
¶f°ffBEÜ ¶ffSX-¶ffSX SXfþf IZY Àf¸fÓff³fZ ´fSX ·fe SXf³fe ´fÈ±Ue ³fZ 
WXNX ³fWXe LûOÞXe, ¹fWXfh °fIY IYWX dQ¹ff °fb̧ f dþ¹fû ¹ff ¸fSXû, ¸fbÓfZ 
IYûBÊ RYIYÊ ³fWXeÔ ´fOÞX°ffÜ dIY³°fb ¸fbÓfZ ¹fZ ¨feÔdMX¹ffÔ ¢¹ff ¶fû»f SXWXe 
±feÔ Uû ¶f°ffAûÜ °fbSX³°f SXfþf CX³f ¸fWXf°¸ff IZY ´ffÀf ¦fE AüSX 
ÀffSXe IYWXf³fe ¸fWXf°¸ff IYû ¶f°ffBÊ dIY ÌYÀfZ SXf³fe IYû´f ·fU³f ¸fZÔ 
dþï ́ fSX AOÞXe ¶f̀NXe WX̀ÔÜ ̧ fWXfSXfþ IYûBÊ CX́ ff¹f ¶f°ffBE, ̧ fWXf°¸ff 
³fZ ´fb³f: QûWXSXf¹ff SXfþ³f U¨f³f ¶fQ»ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ ¹fWX 
Àf°¹f WX̀ A¦fSX Af´f³fZ dIYÀfe IYû IbYL ·fe ¶f°ff¹ff, °fû CXÀfe 

¸ffh IYe °fSXWX WXe dþïe ±fe I`YIZY¹feßfe SXf¸f IY±ff ¸fZÔ ßfeSXf¸f IZY EUÔ ·fSX°f IZY ¨fdSXÂf 
IYe ¸ffd¸fÊIY IY±ffEh ´f°±fSX IYû ·fe d´f§f»ff³fZ 
Uf»fe WX`ÔÜ ßfeSXf¸f IZY U³f¦f¸f³f WXû þf³fZ °f±ff 
¸fWXfSXfþ QVfSX±f IZY ´fSX»fûIY ¦f¸f³f IZY ´f›f°fÐ 
·fSX°f AüSX VfÂfb§³f IZY ³fd³fWXf»f ÀfZ »füMX³fZ IZY 
CX´fSXf³°f WXe ·fSX°f IZY ¨fdSXÂf IYe dUVfZ¿f°ffAûÔ 
IYe Óf»fIY ¸ff³fÀf ¸fZÔ ¹fÂf-°fÂf-ÀfUÊÂf A´f³fe 
Ad¸fMX Lf´f LûOÞX°fe ¨f»fe þf°fe WX`Ü ·fSX°f ßfeSXf¸f 
IYû ¸fWX»f ¸fZÔ ³f QZJIYSX A°¹f³°f WXe Qb:Je WXû 
þf°fZ WX`ÔÜ ¸ff°ff I`YIZY¹fe ·fSX°f IYû ´fiÀf³³f IYSX³fZ 
IZY d»f¹fZ ÀffSXe IY±ff Àfb³ff QZ°fe WX`ÔÜ °f¶f ·fSX°f 
QbJe WXûIYSX CX³fÀfZ IYWX°fZ WX`Ô-
¶fSX ¸ffh¦f°f ¸f³f ·fB ³f ´feSXfÜ
¦fdSX ³f þeWX ¸fbhWX ´fSXZCX ³f IYeSXfÜÜ
A±ffÊ°f ASXe ¶f`SX³f ¸fWXfSXfþ QVfSX±f ÀfZ Qû USX 
¸ffh¦f°fZ WXbE °fbÓfZ ´feOÞXf ³fWXeÔ WXbBÊÜ ´fi±f¸f USX ¸fZÔ 
SXfª¹f ¸ffh¦f°fZ WXbE °fZSXe dþ½WXf ¦f»f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ ¦fBÊ 
°f±ff QcÀfSXZ USX ¸fZÔ ßfe SXf¸f IYû U³fUfÀf ¸ffh¦f°fZ 
WXbE °fZSXZ ¸fbhWX ¸fZÔ IYeOÞXZ ¢¹fûÔ ³fWXeÔ ´fOÞX ¦f¹fZÜ ·fSX°f 
³fZ ¸ffÂf B°f³ff WXe ³fWXeÔ CXÀfÀfZ ·fe Ad²fIY ¸ff°ff 
I`YIZY¹fe IYû þû IbYL IYWXf, UWX ßfeSXf¸f¨fdSX°f 
¸ff³fÀf ¸fZÔ ¦fcPÞX ¦f¸·feSX-d¨f³°f³f-¸f³f³f IYSX³fZ IYf 
dU¿f¹f WX`-
WXÔÀf ¶fÔÀfb QVfSX±fb þ³fIbY, SXf¸f »fJ³f ÀfZ ·ffBÜ
þ³f³fe °fc þ³f³fe ·fBÊ, d¶fd²f Àf³f IYLb ³f ¶fÀffBÜÜ

UöY Af´fIYe ̧ fÈ°¹fb WXû þfE¦feÜ A¶f d³f¯fÊ¹f Af´fIYû »fZ³ff 
WX̀Ü ¶fWXb°f Àfû¨f dU¨ffSX IYSX SXfþf ³fZ SXf³fe IYf ́ fdSX°¹ff¦f IYSX 
SXfª¹f ÀfZ ¶ffWXSX IYSX dQ¹ffÜ UZ þf³f ¦fE ±fZ ̧ fZSXe ́ f}e IYû ̧ fZSXZ 
þeU³f, ¸fZSXe ·f»ffBÊ IYe IYûBÊ d¨fÔ°ff ³fWXeÔ WX̀Ü BÀfe ¶ff°f IYû 
·fSX°f þe IYWX°fZ WX̀Ô, °fb̧ WXfSXZ d´f°ff °fû ÀfWXe Àf¸f¹f ´fSX CXd¨f°f 
d³f¯fÊ¹f »fZIYSX ¶f¨f ¦fE, dIY³°fb ¸fZSXZ d´f°ff ¸fWXfSXfþ QVfSX±f 
°fû ¶fOÞXZ Àfe²fZ AüSX ·fû»fZ WX̀ÔÜ °fZSXe IbYdMX»f°ff IYû Àf¸fÓf ³fWXeÔ 
´ffE, °fZSXZ d´f°ff IYe °fSXWX A¦fSX d³f¯fÊ¹f »fZ »fZ°fZ °fû CX³fIZY ·fe 
´fif¯f ¶f¨f þf°fZÜ þ³f³fe °fc þ³f³fe ·fBÊÜ ´fbSXf¯fûÔ IZY A³fbÀffSX 
SXfþf QVfSX±f ´fcUÊ þ³¸f ¸fZÔ ÀUf¹f¸·fb ¸f³fb ±fZÜ þ¶fdIY ¸ff°ff 
IYüVf»¹ff ´fcUÊ þ³¸f ¸fZÔ ÀUf¹f¸·fb ¸f³fb IYe ´f}e Vf°føY´ff 
±feÜ Qû³fûÔ ³fZ ·f¦fUf³f dU¿¯fb IYû ´fbÂf øY´f ¸fZÔ ´ff³fZ IZY d»fE 
§fûSX °f´fÀ¹ff IYeÜ CX³fIYe °f´fÀ¹ff ÀfZ ´fiÀf³³f WXûIYSX ·f¦fUf³f 
dU¿¯fb ´fiIYMX WXûIYSX þ¶f USXQf³f ¸ffÔ¦f³fZ IZY d»fE IYWXf °fû 
ÀU¹fÔ·fc ¸f³fb AüSX Vf°føY´ff ³fZ ·f¦fUf³f ÀfZ USXQf³f ÀUøY´f 
·f¦fUf³f dU¿¯fb IYû ´fbÂf øY´f ¸fZÔ ´ff³fZ IYe B¨Lf þ°ffBÊÜ 
·f¦fUf³f dU¿¯fb ³fZ CX³WXZÔ USXQf³f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ÂfZ°ff¹fb¦f 
¸fZÔ Af´f Qû³fûÔ A¹fû²¹ff IZY ̧ fWXfSXfþf AüSX ̧ fWXfSXf³fe ¶f³fZÔ¦fZÜ 
Af´f Qû³fûÔ IZY ́ fbÂf IZY øY´f ̧ fZÔ SXf¸f¨fÔQi ̧ fZSXf Àff°fUfÔ AU°ffSX 
WXû¦ffÜ BÀfe USXQf³f IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE ·f¦fUf³f SXf¸f 
QVfSX±f AüSX IYüVf»¹ff IZY ´fbÂf IZY øY´f ¸fZÔ þ³¸f d»fEÜ 
SXfþf QVfSX±f WXe IÈY¿¯f AU°ffSX IZY Àf¸f¹f UfÀfbQZU AüSX 
IYüVf»¹ff QZUIYe ¶f³fZ ±fZÜ ÌYIZY¹fe ³fZ SXf¸f ÀfZ IYWXf ±ff dIY 
°fb̧ f ¸fZSXZ ¸fỒ °fb̧ WXZÔ A¦f»fZ þ³¸f ¸fZÔ ´fbÂf øY´f ¸fZÔ ´fif~ IYøYÔ, 
BÀfd»fE ÌYIZY¹fe ¹fVfûQf ¶f³feÔ AüSX CX³WXZÔ ·fe IÈY¿¯f IYe 
¸ff°ff ¶f³f³fZ IYf Àfü·ff¦¹f d¸f»ffÜ
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¸fbÔ¶fBÊÜ À½feOX³f ³fm §fû¿f¯ff dIY¹ff WX` dIY ½fWX ýbd³f¹ff 
IYf Àf¶fÀfm ¶fOÞXf »fIYOÞXe IYf VfWXSX ¶f³ffE¦ffÜ ¸fedOX¹ff 

J¶fSXûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY À½feOX³f dÀf¢»ff ¸fmÔ ÀMXfgIYWXû¸f ½fbOX 
dÀfMXe IYf d³f¸ffÊ¯f IYSXm¦ffÜ BÀf VfWXSX IYû ´fcSXe °fSXWX 
Àfm »fIYOÞXe IYf VfWXSX ¶f³ff³fm IZY ´feLXm OXmd³fVf ÀMXcdOX¹fû 

WXmÎ³f¦f »ffÀfÊ³f AüSX À½fedOXVf RY¸fÊ ½WXfBMX AfdIÊYMXm¢MX 
IYf dý¸ff¦f ¶f°ff¹ff ªff SXWXf WX`Ü ¹fWX VfWXSX 250,000 
½f¦fÊ dIY»fû¸feMXSX ̧ fmÔ R`Y»ff WXû¦ffÜ dSX¹f»f EÀMXmMX OXm½f»f´fSX 
EdMÑX¹f¸f »fªfÔ¦f¶f¦fÊ ³fm ¸fedOX¹ff IYû ¶f°ff¹ff dIY ¹fm ýbd³f¹ff 
IYf Àf¶fÀfm ¶fOÞXf »fIYOÞXe IYf VfWXSX WXû¦ffÜ BÀf A³fûJm 
VfWXSX IYû ¶f³ff³fm IYf IYf¸f Àff»f 2025 ¸fmÔ VfbøY dIY¹ff 
ªffE¦ffÜ IYWXf ªff SXWXf WX` dIY 2025 ¸fmÔ BÀfIYf IYf¸f 
VfbøY WXû¦ff AüSX 2027 °fIY BÀfm ¶f³ff ·fe d»f¹ff 
ªffE¦ffÜ BÀf VfWXSX ¸fmÔ d¸f»f³fm ½ff»fe Àfbd½f²ffAûÔ IYe 
¶ff°f IYSXmÔ °fû BÀf¸fmÔ 7000 ³fE IYf¹ffÊ»f¹f AüSX 2000 
³fBÊ WXfCÎÀf¦f ¹fcd³fMX ¶f³ffBÊ ªffEÔ¦feÜ BÀfIZY Àff±f WXe BÀf 
VfWXSX ¸fmÔ IYBÊ ÀMXûSX AüSX SXmÀMXûSXmÔMX ·fe Jû»fm ªffEÔ¦fmÜ BÀfm 
25 ¶»ffgIYûÔ ¸fmÔ dOX½fm»f´f dIY¹ff ªffE¦ffÜ BÀf A³fûJm 
VfWXSX IYû ¶f³ff³fm ¸fmÔ »f¦f·f¦f 12 d¶fd»f¹f³f OXfg»fSX ¹ff³fe 
11,486 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fm IYe »ff¦f°f AfE¦feÜ ÀMXfgIYWXû¸f 
½fbOX dÀfMXe ¶f³f³fm IZY ¶ffý ¹fm ýbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfm ¶fOÞXf 
»fIYOÞXe IYf VfWXSX WXû¦ffÜ

ÀMXfgIYWXû¸f ½fbOX dÀfMXe ¶f³fm¦ff »fIYOÞXe IYf VfWXSX

¸fbÔ¶fBÊÜ ´»ffBÊ½fbOX d³f¸ffÊ°ff OëcSXû´»ffBÊ ³fm A´f³fe ³fBÊ 
´fWX»f kd¶f¹ff³OX ¶»fcÎ´fiMÐXÀfl ´ffgOXIYfÀMX ÀfeSXeªf »ffg³¨f 
IYe WX`Ü BÀf ´ffgOXIYfÀMX ÀfeSXeªf ¸fmÔ BÔMXedSX¹fSX dOXªffB³fÀfÊ 
AüSX AfdIÊYMXm¢MÐXÀf ¶f°ffEÔ¦fm dIY C³WXmÔ ¹fWX ´fiûRZYVf³f 
A´f³ff³fm IYe ´fimSX¯ff IYWXfÔ Àfm d¸f»fe AüSX dIY³f §fMXIYûÔ 
IYe ¸fýý Àfm C³WXûÔ³fm A´f³fe dOXªffB³f dRY»ffgÀfRYe IYû 
»f¦ff°ffSX ¶fmWX°fSX ¶f³ff¹ff WX`Ü 

OëcSXû´»ffBÊ IZY ÀfeBÊAû AdJ»fmVf d¨f°f»ffÔd¦f¹ff ³fm 

IYWXf dIY WX¸ffSXf ̧ ff³f³ff WX` dIY Afªf WXSX IYûBÊ ½¹fd¢°f¦f°f 
ÀMXfB»f AüSX A´f³fe ´fÀfÔý IZY A³fbøY´f A´f³fm §fSX IYû 
¶fmWX°fSX °fSXeIZY Àfm dOXªffB³f IYSX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü d½f¹ffg³OX 
¶»fcÎ´fiMÐXÀf IZY Àff±f WX¸ffSXf »fÃ¹f »fûÔ¦fûÔ IYû ½fWX Äff³f 
AüSX ´fimSX¯ff ým³ff WX`, dªfÀfÀfm ½fWX §fSX IYû dýJ³fm ¸fmÔ 
Jc¶fÀfcSX°f ¶f³ff ÀfIZY AüSX dIYÀfe JfÀf ¸fIYÀfý Àfm 
¶f³ffE ¦fE §fSX IZY dIYÀfe ÃfmÂf IYû A´f³fe ´fÀfÔý IZY 
AfIYfSX ¸fmÔ PXf»f ÀfIZYÜ

OëcSXû´»ffBÊ IYe d¶f¹ff³OX ¶»fcÎ´fiMÐXÀf ´fWX»f
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